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CƻǊŜǿƻǊŘ ōȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όb///ύ 
 

 
bƛƎŜǊƛŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ b5/ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ b5/ ƛƴ Wǳƭȅ нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ пт҈ ōŜƭƻǿ .!¦ ōȅ нлолΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ b5/Σ 

bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ƎŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ό{[/tǎύ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴǎ όIC/ǎύΣ 

ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ϧ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ b5/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ т ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ нлол ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ¦{5 рпн ōƛƭƭƛƻƴΦ1 ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ b5/ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƻ ŜƴŘ 

ƅŀǊƛƴƎ ōȅ нлол ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳƎƛǝǾŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ сл҈ ōȅ 

нломΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ b5/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǎǘŜŘ ƻƴπƭƛƴŜ b5/ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭΣ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ b5/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎΦ  

 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜΣ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳπ[ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ό[¢π[95{ύ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛǘǎ ŜũƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎς¢ŜǊƳ ±ƛǎƛƻƴ нлрл ƛƴ нлнм ŀǘ /htнс ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όt!ύΦ 

 
¢ƘŜ [¢π[95{ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛŘπǘŜǊƳ ǳǇŘŀǘŜŘ нлнм b5/ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ bŜǘπȊŜǊƻ tŀǘƘǿŀȅ ōȅ нлслΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ [¢π[95{ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ 
  

¢ƘŜ bƛƎŜǊƛŀ [¢π[95{ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻπŜŎƻƴƻƳȅΣ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ {D5ǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŜƴŘƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ȊŜǊƻ ƘǳƴƎŜǊΦ 

 
!ǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ǘƘŜ [¢π[95{ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ b5/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ǌƻōǳǎǘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

 
 

¢ƘǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅπǿƛŘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǘ DID 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ [95πǘȅǇŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

 
1 NDC Synthesis Report | UNFCCC 

https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/nationally-determined-contributions-ndcs/ndc-synthesis-report/ndc-synthesis-report
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L ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǘŜ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǎǘŜΣ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀŎǝǾŜύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜπƻŦπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜǘƘŀƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ  
9ǾŜǊȅƻƴŜΣ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǎǳōπƴŀǝƻƴŀƭǎΣ a5!ǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
²Ŝ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜƭŜƎŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 
 

  

 

5ǊΦ {ŀƭƛǎǳ aΦ 5ŀƘƛǊǳ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

bƛƎŜǊƛŀ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ Dƭƻōŀƭ aŜǘƘŀƴŜ tƭŜŘƎŜ 
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!ƭǎƻ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƳŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ bŜƭŜƴ ϧ {ŎƘǳǳǊƳŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŀƭ 9Ŏƻ /ŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
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ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 

 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
όb///ύ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ [¢π[95{ ƳŜŜǘǎ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƎƻŀƭΦ  
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9¢{   9Ƴƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
9±ǎ   9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ  

C!h   CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
C/5h   CƻǊŜƛƎƴΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ 
Cƛ¢   CŜŜŘπƛƴπ¢ŀǊƛũ 
Ca!w5  CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ca9ƴǾπ5//  CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
D/!   Dƭƻōŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

D/wL   Dƭƻōŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ wƛǎƪ LƴŘŜȄ 
D5t   DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ 
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D9{   Dŀǎ 9ŎƻƴƻƳȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ  
DID   DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 
DL½   DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Dw!59   Dƭƻōŀƭ wŀǇƛŘ 5ŀƳŀƎŜ 9ǎǝƳŀǝƻƴ 
D±!   DǊƻǎǎ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ 
D²   DƛƎŀ ²ŀǧ 
D²t   Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭǎ 
I5L   IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ 
I5±   IŜŀǾȅπ5ǳǘȅ ±ŜƘƛŎƭŜ 
L55wL   LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
LaC   LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘ 
Lt//   LƴǘŜǊπDƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
Ltt¦   LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ 
Y[9aπbD!  /ŀǇƛǘŀƭΣ [ŀōƻǳǊΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ 
[/h9   [ŜǾŜƭƛǎŜŘ /ƻǎǘǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

[5±   [ƛƎƘǘ 5ǳǘȅ ±ŜƘƛŎƭŜ 
[9!tπ bD!   [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ 

[tD   [ƛǉǳŜŬŜŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ Dŀǎ 
[¢   [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ 
[¢π[95{  [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
[¢{   [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
[¢±   [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ ±ƛǎƛƻƴ 
[¦[¦/C  [ŀƴŘπ¦ǎŜ [ŀƴŘ π¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ  
a!t   aŀǎǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
a5!ǎ   aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ 
aIt   aŀǎǎ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
aa¢/hнŜ  aƛƭƭƛƻƴ aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴǎ ƻŦ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 
aw±   aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ wŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 
a¢   aŜŘƛǳƳπ¢ŜǊƳ 
a¸¢h   aǳƭǝπȅŜŀǊ ¢ŀǊƛũ hǊŘŜǊ 
b!a!ǎ  bŀǝƻƴŀƭƭȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴǎ 
b!t   bŀǝƻƴŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 

b!{t!π//b  bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ  
b!tD//  bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻƴ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ  

b.{   bŀǝƻƴŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
bō{   bŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴ 

b///   bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
b//t   bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅ 

b5/   bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
b5πD!Lb  нлнм bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Dƭƻōŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ 
b9/   bŀǘǳǊŀƭ 9Ŏƻ /ŀǇƛǘŀƭ  
b99!t   bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
b9{t   bƛƎŜǊƛŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ 
b9{w9! bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

!ƎŜƴŎȅ 
b9²a!t  bƛƎŜǊƛŀ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 
bD9/t   bŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
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bLL!   bƛƎŜǊƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ 
ba¢   bƻƴπaƻǘƻǊƛǎŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
bw999t  bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tƻƭƛŎȅ  
b±9/t   bŀǝƻƴŀƭ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
h/9[   hŀƴŘƻ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ [ƛƳƛǘŜŘ 
t/bDL   tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ LƴƛǝŀǝǾŜ  
t9{   tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜ 
t9²!{I  tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ 
tL!   tŜǘǊƻƭŜǳƳ LƴŘǳǎǘǊȅ !Ŏǘ 
tW   tŜǘŀƧƻǳƭŜ 
t±   tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 
w955Ҍ   wŜŘǳŎƛƴƎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 
w99w   wŜŀƭ 9ũŜŎǝǾŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ wŀǘŜ 
w9at   wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 
w9{   wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ  

{5Dǎ   {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 
{9п![[   {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ !ƭƭ 

{9/   {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
{a9ǎ   {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
{{tн   {ƘŀǊŜŘ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ tŀǘƘǿŀȅǎ 
{¢   {ƘƻǊǘπ¢ŜǊƳ 
¦b   ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
¦b5t   ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
¦bC///  ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
¦b{99!  ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ  
¦{!L5   ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¦{5   ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ƻƭƭŀǊ  
±9w   ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ wŜŘǳŎǝƻƴ 
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EXECUTIVE SUMMARY 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
 
bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘƛǎ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό[¢π[95{ύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όt!ύΦ ¢ƘŜ t! ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎƛƴƎ ƛǘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴπƛƴŘǳŎŜŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ άŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣέ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ t! ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όb5/ǎύ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊπ

ǘŜǊƳ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
Lƴ нлнмΣ bƛƎŜǊƛŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘǎ ǳǇŘŀǘŜŘ b5/ǎ ŀƴŘ [¢± нлрл2 ŀǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŜƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ [¢π[95{ ǘƻ ǘƘŜ ¦bC///Φ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƭǎƻ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлсл ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ t!Φ ¢ƘŜ [¢π[95{ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ bƛƎŜǊƛŀ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ Ǝƻŀƭ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ [¢π[95{ ƭƛƴƪǎ 

bƛƎŜǊƛŀϥǎ b5/ǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ [¢π[95{ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ b5/ǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 

нΦ bƛƎŜǊƛŀϥǎ [¢π[95{ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ 
 
bƛƎŜǊƛŀϥǎ [¢π[95{ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όb///ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлрл tŀǘƘǿŀȅǎ tƭŀǜƻǊƳΦ bŀǘǳǊŀƭ 9Ŏƻ /ŀǇƛǘŀƭ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ bƛƎŜǊƛŀϥǎ 5ŜŜǇ 5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅ 
όbƛƎŜǊƛŀ π55tύΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π !ƭŜȄ 
9ƪǿǳŜƳŜ CŜŘŜǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό///5π!9πC¦b!Lύ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ όL55wLύ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό!C5ύΦ bŀǘǳǊŀƭ 9Ŏƻ /ŀǇƛǘŀƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ bŜƭŜƴ ϧ {ŎƘǳǳǊƳŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ [¢π[95{ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜκǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ όa5!ǎύΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 
/ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ό/{hǎύΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
όŜΦƎΦ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅ όнлнмπнлолύ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όbƛƎŜǊƛŀ /ƭƛƳŀǘŜ 

 
2 [¢± нлрлΣ ƘǧǇǎΥκκǳƴŦŎŎŎΦƛƴǘκƭǘπƭŜŘǎπǎȅƴǘƘŜǎƛǎπǊŜǇƻǊǘ 

https://unfccc.int/lt-leds-synthesis-report
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/ƘŀƴƎŜ !ŎǘΣ нлнмύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όŜΦƎΦ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
όнлнмπнлолύΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜ b5/Σ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όнлнмπнлнрύΣ 
!ƎŜƴŘŀ нлрлΣ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴΣ bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻƴ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ 
ŜǘŎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻƻƭǎ όŜΦƎΦ bƛƎŜǊƛŀ 9ƴŜǊƎȅ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ нлрлύΦ 
 
¢ƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ [¢π[95{ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻǿπ
ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ нлрл ό[¢± нлрлύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎΥ 

 

.ȅ нлрлΣ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ 
ƘƛƎƘπƎǊƻǿǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ 
рл҈Σ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƎŜƴŘŜǊπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭπōƭƻǿƴ [¢π[95{Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭŜƎŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ нлрл ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΥ  
 

.ȅ нлслΣ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπƎǊƻǿǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ŀ ƎŜƴŘŜǊπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 

оΦ hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΣ {ŜŎǝƻƴ н ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŜũƻǊǘǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ {ŜŎǝƻƴ о ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ tǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ 
[¢π[95{ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦ {ŜŎǝƻƴ р ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜπōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ŜŎǝƻƴ с ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀΦ {ƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ό{ŜŎǝƻƴ тύΦ 
 

пΦ bŀǝƻƴŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ tǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ [¢π[95{ 5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 
 

ŀΦ 5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀϥǎ [¢π[95{ 
 

CƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [¢π[95{Σ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [9!tπbD! ƳƻŘŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǘƻƻƪ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ 

нлслΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ όǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύΣ 
ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΥ 

ò 

ò ò 

ò 
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ƛΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎ ¦ǎǳŀƭ ό.!¦ύΥ  

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
ƛƛΦ /ǳǊǊŜƴǘ tƻƭƛŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ ό/t{ύΥ  

 
¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¢t όbŜǘπ½ŜǊƻ ōȅ нлслύ ŀƴŘ 

ǘƘŜ b5/Φ .ȅ нлслΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όw9ύ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 
//{ ǿƛƭƭ   ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΤ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ōǳǎ 

ƅŜŜǘǎΤ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻƻǎǘŜŘΣ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƅŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŘŜŘ ōȅ нлолΦ  
 

ƛƛƛΦ Dŀǎ 9ŎƻƴƻƳȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ όD9{ύΥ  

¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǘƘŀǘ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ру҈ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ нлслΦ 9ŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎΦ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛǎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ //{ ƛƴ ǘƘŜ   ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ! ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀȄƛǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ол҈ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ōȅ 
нлслΦ /ŀǊōƻƴ ǎƛƴƪǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ όр҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅύΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ wŜŘǳŎƛƴƎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 
όw955ҌύΦ  

 

ƛǾΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ όw9{ύΥ  

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƴŜǘπȊŜǊƻ ōȅ нлслΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ w9Σ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ 
bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ фу҈ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŎŀǊōƻƴπŦǊŜŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜƴŘπǳǎŜǊǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 9ƴǘŜǊƛŎ 
ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ р҈Σ у҈Σ ŀƴŘ мл҈ ōȅ нлолΣ нлрлΣ ŀƴŘ нлсл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀǘ нΦо҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪǎΣ ŀƎŀƛƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ w955ҌΦ  

 
¢ƘŜ .!¦Σ /t{Σ D9{Σ ŀƴŘ w9{ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлол ǎǘƻƻŘ ŀǘ рмпΣ пмсΣ онтΣ ŀƴŘ нпн aǘ/hнŜΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлму ōŀǎŜπȅŜŀǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ пнп aǘ/hнŜ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ н҈Σ 

но҈Σ ŀƴŘ по҈ ōŜƭƻǿ нлму ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /t{Σ D9{Σ ŀƴŘ w9{Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ нпΦр҈Σ оуΦо҈Σ ŀƴŘ смΦр҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ōŀǎŜπȅŜŀǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлрл ŀƴŘ от҈Σ т҈Σ ŀƴŘ фт҈ ƛƴ нлслΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ w9{ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƻŦ bƛƎŜǊƛŀϥǎ [¢±πнлрл ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ рл҈ ōȅ нлрлΣ ǿƛǘƘ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ 

ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ нлолΣ ǿƘƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ōŜȅƻƴŘ нлрлΦ 
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рΦ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ aŜŀǎǳǊŜǎ  
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƭƛǎǘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ōȅ нлсл ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  
 

ŀΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ό!Ch[¦ύ {ŜŎǘƻǊ  
 

Á !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπǎƳŀǊǘ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

Á tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ 
ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нр҈ ōȅ нлслΦ  

Á 5ŜǇƭƻȅƛƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ Ƙǳōǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ƭƻǎǎŜǎΦ 
 

ōΦ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
 

Á LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ сл҈Φ 
Á tǊƻƳƻǝƴƎ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ р҈Φ 

Á LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ό//¦{ύ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

Á !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

Á LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

ŎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜŎǘƻǊ  
 

Á LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

фл҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ул҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǳǎƛƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ нлслΦ 

Á 9ƴǎǳǊƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳǎŜ 
Á wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōȅ млл҈ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻƴŜǎ ōȅ нлслΦ 
Á 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƻ рл҈ 
ƛƴ нлол ŀƴŘ фр҈ ƛƴ нлслΦ 

Á tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘπƛƴπǘŀǊƛũ όCƛ¢ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

Á 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
 

ŘΦ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ 
 

Á LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ŀ 
мл҈ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ  

Á LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀ фтΦр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻǎǎŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŜǘƘŀƴŜ ƭŜŀƪ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

Á 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ Ǝŀǎ ƅŀǊƛƴƎ ōȅ нлол ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
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Á 5ŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǘŀƛƭƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ур҈ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŜǘƘŀƴŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ōȅ нлрл ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘƻ фу҈ ōȅ нлсл ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

Á LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΩ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ нлрлΦ 

Á ¦ǎƛƴƎ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ [tD ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅΦ 

Á  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘΦ  
 

ŜΦ LƴŘǳǎǘǊȅ   
 

Á 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ //¦{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

Á LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ сл҈Φ 
Á tǊƻƳƻǝƴƎ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ р҈Φ 
Á LƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
Á ¦ǎƛƴƎ Ǝŀǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿπ

ŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

 

ŦΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
 

Á ²ƛŘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

Á tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /bD ŀƴŘ [tD ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǇ ǘƻ нлслΦ  
Á tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŀǾƻƛŘ ǘǊŀǾŜƭΦ  
Á tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
Á LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 9¦wh L± ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ нлолΦ 
Á !ŘƻǇǝƴƎ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

Á {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ 
ǊŜǳǎƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
 

ƎΦ ²ŀǎǘŜ  
 

Á !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
Á 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŀǎǘŜπǘƻπŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ 

Á LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

 

ƘΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ aƛǝƎŀǝƻƴ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 
 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ w9{ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bƛƎŜǊƛŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /t{ ǘƻ ǘƘŜ w9{ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ όw9{ҌύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ w9{Ҍ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ 
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ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ƛǘ ŦǊƻƳ w9{Φ Lǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳǇ ǘƻ 
нлрп ǿƘŜƴ ƛǘ ǊƻǳƎƘƭȅ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƭƭ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜƳ όŬǊǎǘ 
ǿƛǘƘ /t{Σ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ D9{ύΦ 
 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ όŀƴŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ [¢π
[95{ύ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀǘ ŘƻǳōƭŜǎ ƘŜǊ ŜȄǇƻǊǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȅ нлор ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ w9{Ҍ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ƛǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ w9{ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ нлслΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
.!¦Σ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5t ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ рΦрн҈ ŀƴŘ сΦлл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ оу ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ w9{Ҍ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ урф 
ōƛƭƭƛƻƴ ¦{5Φ ¢ƘǳǎΣ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

сΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ aŜŀǎǳǊŜǎ ¦ƴŘŜǊ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 
 

ŀΦ LƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  
 
/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƻŦ 

bƛƎŜǊƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ [¢π[95{ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ [¢π[95{ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻũŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƴŜǘπȊŜǊƻΣ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 

ōΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƪŜȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
 
²ƛǘƘ ŀ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƪŜȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ǳǎƛƴƎ ŀ /ƻƳǇǳǘŀōƭŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ό/D9ύ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ Ƙŀǎ   ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ [¢π[95{ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ǎƘƻǿ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ D5t 
ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ōȅ пΦфн҈ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘ ώнлрлϐ ŘǳŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻŎƪΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǳǘǇǳǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
D5t ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ сп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƭƛƴƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ нл҈ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ D5t ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ мс҈ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ D5t ŘŜŎƭƛƴŜΦ  
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¢ƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ D5t ŘŜŎƭƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ {ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜΣ ǘŜǊǊŀŎƛƴƎΣ ǊƛŘƎƛƴƎΣ ōǳƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ру҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƻ D5t ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƘƻŎƪǎΦ ! ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘπǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ŎǊƻǇ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ D5t ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ оу҈ ƻŦ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ D5t ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ 
ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ D5t ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

Lƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŘŀǇǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [¢π[95{ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπƛƴŘǳŎŜŘ D5t ƭƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳōŜŘ ǳǎƛƴƎ bŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ όbō{ύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ bō{ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻπōŜƴŜŬǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
 

тΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ {ȅƴŜǊƎȅ 
 

bƛƎŜǊƛŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ [¢π[95{ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜũƻǊǘǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ŜƴŜǊƎȅΣ 

!Ch[¦Σ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  
 

уΦ /Ǌƻǎǎπ/ǳǩƴƎ {ŜŎǘƻǊǎΩ aŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊōƻƴ ǘŀȄΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ Ǝŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘΣ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǊƪŜǘΣ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ȅƻǳǘƘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
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ƎŜƴŘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ [¢π[95{ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳōπƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ƎŜƴŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 

фΦ YŜȅ 9ƴŀōƭŜǊǎ ŦƻǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ bƛƎŜǊƛŀΩǎ [¢π[95{ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  
 

ŀΦ YŜȅ 9ƴŀōƭŜǊǎ  
 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ [¢π[95{Σ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΦ 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
wŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƛǧŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ 
ŀ ǊƻōǳǎǘΣ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{Φ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿπ
ŎŀǊōƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ƧƻōǎΦ 
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ [¢π[95{ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ [¢π[95{Φ  
 
¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎΣ 

ƎǊŜŜƴ ōƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ [¢π[95{ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜƳŀƴŘπŘǊƛǾŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ 

 

ōΦ tƻǎǎƛōƭŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎκwƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{ 
 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ [¢π[95{Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀΦ ! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ Ƙƻǿ 

bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ƭŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΦ A critical question is what happens by 2040-60 if 

prices of oil and gas drop as a result of a global reduction in the use of oil and gas that can 
transform these resources into stranded assets? Would continual investments in fossil fuel-

intensive systems delay or obstruct the transition to low-carbon alternatives ς which would 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
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to a low-carbon economy? Would continual fossil fuel-intensive investments be neutral for 
bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ population 
with lower global demand? What alternative measures does Nigeria count on to pick up the 
corresponding loss of government revenues? Are there ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǎŎŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΚ These 
concerns remain critical and need further analysis as we advance to adequately situate them 
ǿƛǘƘƛƴ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǾŜǊǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ 
for the transition to a low-carbon economy. 
 

млΦ ²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ π LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ [¢π[95{    
 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ [¢π[95{ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлсл ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 
 

Á ²ŜƭƭπCƻǊƳǳƭŀǘŜŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΥ  
 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 
Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ [¢π[95{Φ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƎƴƛǎŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝπǎŜŎǘƻǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{Φ   
 

Á DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ wƻƭŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ  
 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

¦bC/// CƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ όCŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{Σ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ
ǘŜǊƳ ƎƻŀƭΦ 
 

Á CƛƴŀƴŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ  
 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ нлнм b5/ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ пт҈ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōȅ нлол ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ¦{5 рпн 
ōƛƭƭƛƻƴ3Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ [¢π
[95{Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ bƛƎŜǊƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƴ [¢π[95{ 

 
3 b5/ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ wŜǇƻǊǘ μ ¦bC/// 

https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/nationally-determined-contributions-ndcs/ndc-synthesis-report/ndc-synthesis-report
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LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [¢π[95{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ CǳƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !Ŏǘ нлнм ƻƴŎŜ ƳŀŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 

Á !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ό!/9ύ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΥ  
 
!/9 ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [¢π[95{ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

 

Á ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ  
 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƧƻōǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ! ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘ ƳƛȄ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘπǇǳƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

Á tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƘŀƴƎŜǎΥ  
 
wŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 

ǘƻ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

Á aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ wŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴΥ  
 

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿŀǘŜǊΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ! Řŀǘŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ Řŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎƛƴƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎπ
ǘŜǊƳ ǘŀǊƎŜǘǎΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ [¦[¦/CΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΣ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
 

Á  [¢π[95{ ¦ǇŘŀǘŜΥ  
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¢Ƙƛǎ [¢π[95{ ōǳƛƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t! ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŘŀΦ DƛǾŜƴ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п҈ύ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ [¢π[95{ ǿƛƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ b5/ǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŜǾƻƭǾŜΦ       
 
 

ммΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  
 
hǾŜǊŀƭƭΣ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ [¢π[95{ ƭƻƊȅ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
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ǊƻŘǳŎǝƻƴ 

1. Introduction  
мΦм Dƭƻōŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ   

bǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ Lƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ   Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ aƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǘȅ όмплύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŜƳƛǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ό¦{!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ό¦YύΣ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǾŜ ǘƘǊŜŜπǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ4Φ   
 

¢ƘŜ t! ǿƘƛŎƘ  ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмрΣ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ нƻ/Σ ŀƴŘ 

ǇǳǊǎǳŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ мΦрƻ/Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όb5/ǎύ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ 

tŀǊǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ t!Σ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ пΣ tŀǊŀƎǊŀǇƘ мфΣ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƭƭ tŀǊǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ [¢π[95{ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

[¢π[95{ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƭƻǿπ

ŎŀǊōƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 !ǎ ŀ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ t!Σ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ƘŜǊ b5/ǎΣ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлолΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎŀǊōƻƴπƴŜǳǘǊŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ нлслΦ ¢ƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ [¢π[95{ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǇƭŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ [¢π[95{ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΦ  

 

мΦн bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ   

bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
¦{Ϸрлп ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ D5t ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нΦст҈ ŦǊƻƳ нлмм ǳƴǝƭ нлннΣ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭπǝƳŜ ƘƛƎƘ ƻŦ сΦуу҈ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмм ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƭƻǿ ƻŦ πсΦмл҈ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнлΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ CǳƴŘ όLaCύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ оΦн҈ ƛƴ нлно ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ5Φ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŜȄǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǳǎŜΦ 

 
4 bŜǘ ½ŜǊƻ /ƻŀƭƛǝƻƴ μ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
5 LaC wŜǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƳŦΦƻǊƎκŜƴκ/ƻǳƴǘǊƛŜǎκbD! 

https://www.un.org/en/climatechange/net-zero-coalition#:~:text=Yes%2C%20a%20growing%20coalition%20of,about%2088%25%20of%20global%20emissions.
https://www.imf.org/en/Countries/NGA
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bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ǊƛŎƘƭȅ ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ π ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπ
ōŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊΩǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ 
ŘǊƛǾŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ƛǘǎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜȄǇƻǎŜǎ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлнлΣ ŀǎ ŀƴƴǳŀƭ D5t 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƛƭ ǊŜƴǘǎΤ όCƛƎǳǊŜ мΦмΦύ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ мΥ bƛƎŜǊƛŀ Cƻǎǎƛƭ 9ŎƻƴƻƳȅ hǳǘƭƻƻƪ όнлллπнлнмύ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻŘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǎǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ нсǘƘ ōƛƎƎŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ нлмпΣ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǿŜǊπƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

ϷпΣтфл ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ƘǳƳŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ όI5Lύ6 ǎŎƻǊŜ ƻŦ лΦрор ŀƴŘ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ мсо ƻŦ мфм ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ рнΦт ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ όb.{ύ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ моо Ƴƛƭƭƛƻƴ όŀōƻǳǘ со҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ŀǊŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǇƻƻǊ7Φ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǇƻƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 

 
 
6 I5L ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b5t ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ IǳƳŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ ǎƛƴŎŜ мффл όǎŜŜ ¦b5t όнлнмπнлннύΥ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ π ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴ ¢ƛƳŜǎΣ ¦ƴǎŜǧƭŜŘ [ƛǾŜǎΥ {ƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ 
CǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ²ƻǊƭŘ  
7 bŀǝƻƴŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ όнлннύΥ нлнм bƛƎŜǊƛŀΩǎ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ tƻǾŜǊǘȅ LƴŘŜȄ όatLύ 
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ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƛƎƘǝƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƳŀƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŀŘƛŎŀƭ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀǧŀƛƴƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀōƻǳǘ нп҈ ǘƻ ƛǘǎ D5tΣ 

ƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ hǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /ƭƛƳŀǘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ 
ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƘŀŘ .ŀǎƛƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ŀƎƎǊŀǾŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŎƛƴƎ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
άŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎέ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ŘŀƳŀǿŀΣ 
.ƻǊƴƻΣ ŀƴŘ ¸ƻōŜ {ǘŀǘŜǎ8Φ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
ǊŜŎŜƴǘ ƅƻƻŘǎ ŀũŜŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπŎƘŀƴƎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

 bƛƎŜǊƛŀ ōŀǧƭŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊǎǘ ƅƻƻŘǎ ƛƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ нлннΦ 

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ wŀǇƛŘ όtƻǎǘ 5ƛǎŀǎǘŜǊύ 5ŀƳŀƎŜ 9ǎǝƳŀǝƻƴ 
όDw!59ύ9 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ƻŦ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ũŀƛǊǎΣ 5ƛǎŀǎǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ нлнн ƅƻƻŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ос 

ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎΣ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ10Φ bƛƎŜǊƛŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ƭƻǎǘ 
ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ϷсΦсу ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ 

ŎǊƻǇƭŀƴŘǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 11Φ 

 
8 5ǊȅƛƴƎ [ŀƪŜ /ƘŀŘ .ŀǎƛƴ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŎǊƛǎƛǎ π ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŀŦǊƛŎŀǊŜƴŜǿŀƭκƳŀƎŀȊƛƴŜκŘŜŎŜƳōŜǊπнлмфπƳŀǊŎƘπнлнлκŘǊȅƛƴƎπƭŀƪŜπŎƘŀŘπ
ōŀǎƛƴπƎƛǾŜǎπǊƛǎŜπŎǊƛǎƛǎ 
9 Dw!59 ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΩǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊπwŜǎƛƭƛŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ό5πw!{ύ ¢ŜŀƳ 
10 ¦bL/9CΥ bƛƎŜǊƛŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƭƻƻŘ wŜǎǇƻƴǎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛŎŜŦΦƻǊƎκƳŜŘƛŀκмоллнсκŬƭŜκbƛƎŜǊƛŀ҈нлCƭŀǎƘ҈нл¦ǇŘŀǘŜ҈нлόCƭƻƻŘύ҈нлŦƻǊ҈нл{ŜǇǘŜƳōŜǊ҈нл҈9н҈ул҈фо҈нлbƻǾŜƳōŜǊ
҈нлнлннΦǇŘŦ 
11bƛƎŜǊƛŀ ƭƻǎǘ ϷсΦсу ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ нлннΥ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƎŀȊŜǧŜƴƎǊΦŎƻƳκƴƛƎŜǊƛŀπƭƻǎǘπсπсуπōƛƭƭƛƻƴπǘƻπƅƻƻŘƛƴƎπƛƴπнлннπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊκ  

https://www.un.org/africarenewal/magazine/december-2019-march-2020/drying-lake-chad-basin-gives-rise-crisis
https://www.un.org/africarenewal/magazine/december-2019-march-2020/drying-lake-chad-basin-gives-rise-crisis
https://www.unicef.org/media/130026/file/Nigeria%20Flash%20Update%20(Flood)%20for%20September%20%E2%80%93%20November%202022.pdf
https://www.unicef.org/media/130026/file/Nigeria%20Flash%20Update%20(Flood)%20for%20September%20%E2%80%93%20November%202022.pdf
https://gazettengr.com/nigeria-lost-6-68-billion-to-flooding-in-2022-minister/
https://gazettengr.com/nigeria-lost-6-68-billion-to-flooding-in-2022-minister/
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¢ƘŜ нлмф /ƭƛƳŀǘŜ wƛǎƪ LƴŘŜȄ ό/wLύ12Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǌŀƴƪǎ bƛƎŜǊƛŀ то ƻǳǘ ƻŦ мул ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ƳŀƪŜǎ bƛƎŜǊƛŀ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

Lƴ ǇǳǊŜƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŜǊƳǎΣ 5CL5 όнллфύ13 ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ 

ƛƴ D5t ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ с҈ ŀƴŘ ол҈ ōȅ нлрлΣ ǿƻǊǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ¦{Ϸ млл ǘƻ псл ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ YƻƳǇŀǎ Ŝǘ ŀƭ όнлмуύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ŀ оƻ/ ǊƛǎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ bƛƎŜǊƛŀ 

ǿƛƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όōŜȅƻƴŘ нлстύΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǇ ǘƻ мс҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ D5t14Φ /ƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ōȅ т҈ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όнллсςорύ 

ŀƴŘ ōȅ нр҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όōȅ нлрлύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ōȅ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ό!Ŧ5.ύΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ оςпϲ/ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлрл ŀƴŘ нлтл ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ15Φ !ƭǊŜŀŘȅΣ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ то ƻƴ ǘƘŜ нлнм Dƭƻōŀƭ /ƻƴƅƛŎǘ wƛǎƪ LƴŘŜȄ όD/wLύ16Φ /ƭƛƳŀǘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ 

ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ȊƻƴŜǎ17Φ  

bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƻƴƭȅ оос Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ /hнŜ ƛƴ нлму18 ǿƛǘƘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƻŦ лΦрт ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ /hн 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ нлмф19Φ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όнлнм ς нлнрύΣ bƛƎŜǊƛŀ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пΦс҈  ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛƊ ор Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ нм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǳƭƭπǝƳŜ ƧƻōǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ плн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ōȅ нлрлΣ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƳƛǘ ƳƻǊŜ DIDǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 
ŀƳōƛǝƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ нлрлΦ  

!ǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƛǘǎ нлрл [¢± ǊŜǇƻǊǘ20Σ  ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ǌǳƴǎ ŀ ƳƻƴƻπŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ōŜƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ǿƘƻƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻƴ ƻƛƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 
ŘŜŎƻǳǇƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜǎ bƛƎŜǊƛŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπ

ǘŜǊƳΣ ƛƴ ŀ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŬǎŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

 
12 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ DŜǊƳŀƴ ǿŀǘŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎмл ς ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ π ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǊƳŀƴǿŀǘŎƘΦƻǊƎκŜƴκŎǊƛΦ 
13 5CL5 όнллфύ 5CL5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΣ нллфΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ƻƴ bƛƎŜǊƛŀΩǎ 9ŎƻƴƻƳȅ 
14 YƻƳǇŀǎΣ ¢ΦΣ IŀΣ tΦ±Φ ŀƴŘ /ƘŜΣ ¢Φ bΦ όнлмуύΥ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ƻƴ D5t ōȅ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ Dŀƛƴǎ ŦǊƻƳ /ƻƳǇƭȅƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ /ƭƛƳŀǘŜ !ŎŎƻǊŘΦ 9ŀǊǘƘΩǎ CǳǘǳǊŜΣ сΣ ммроςммтоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнфκнлму9Cлллфнн 
15 !Ŧ5. όнлннύΥ bƛƎŜǊƛŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘƭƻƻƪ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŦŘōΦƻǊƎκŜƴκŎƻǳƴǘǊƛŜǎπǿŜǎǘπŀŦǊƛŎŀπƴƛƎŜǊƛŀκƴƛƎŜǊƛŀπŜŎƻƴƻƳƛŎπƻǳǘƭƻƻƪΦ 
16D/wL ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ мπп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
17 !ƪŀƴŘŜΣ !ΦΣ /ƻǎǘŀΣ !Φ/ΦΣ aŀǘŜǳΣ WΦ ŀƴŘ IŜƴǊƛǉǳŜǎΣ w όнлмтύΥ DŜƻǎǇŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ŜŀǘƘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ όмфурςнлмрύ ¦ǎƛƴƎ 
{ŜƭŦπhǊƎŀƴƛȊƛƴƎ aŀǇǎΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммррκнлмтκуртсмрл 
18 b5/ ǳǇŘŀǘŜπ aƛǝƎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 95мплтпμ LǎǎǳŜ bǳƳōŜǊмμ 5ŀǘŜ нфκлоκнлнм 
19ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκƛƴŘƛŎŀǘƻǊκ9bΦ!¢aΦ/hн9Φt/ΚƭƻŎŀǝƻƴǎҐbD 
20 [¢± нлрлΣ ƘǧǇǎΥκκǳƴŦŎŎŎΦƛƴǘκƭǘπƭŜŘǎπǎȅƴǘƘŜǎƛǎπǊŜǇƻǊǘ 

https://www.germanwatch.org/en/cri
https://doi.org/10.1029/2018EF000922
https://www.afdb.org/en/countries-west-africa-nigeria/nigeria-economic-outlook
https://doi.org/10.1155/2017/8576150
https://unfccc.int/lt-leds-synthesis-report
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ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΦ  

bƛƎŜǊƛŀΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƪŜǿ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƭŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻǊ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƭƻǿπ ŎŀǊōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ [¢π[95{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ Ǿƛǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŜŜǊ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπ
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ нлслΦ 

 

мΦо ¢ƘŜ LƳǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ /ŀǊōƻƴ bŜǳǘǊŀƭƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘπǘǊŀǇǇƛƴƎ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ όDIDǎύ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴŜǊǝŀ ǇƻǊǘŜƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ Ƴŀȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅπDŜƴŜǊŀƭ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘπƭŜǾŜƭ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦bC/// /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ tŀǊǝŜǎ ό/htύ ƛƴ 
{ƘŀǊƳ 9ƭ {ƘŜƛƪ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ƻƴ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƻƴ άŀ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŜƭƭέΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƻǎ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ 
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.ȅ нлнлΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /hн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ пмрǇǇƳ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ нур ǇǇƳ ŀǊƻǳƴŘ мурлΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ мΦнh/ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мурл ς нлнлΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ /hн 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ǎǘƻǇ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ21Φ 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƻǊ ƴŜǘπȊŜǊƻ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ōȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /hн ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘǎ ōǳƛƭŘπǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛǘǎ 
ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ нлрл ƛǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ нмлл ǘƻ ōŜǘǿŜŜƴ 

мΦр ŀƴŘ нΦлϲ/ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ нлрл ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƭƻǿ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛŦ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿƻǊǎŜƴǎΣ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ !ǎ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŜƴ όнлнмύ22Σ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŀǊōƻƴ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ 
ƳŀƴƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όƛύ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴπŦǊŜŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ƘȅŘǊƻπǇƻǿŜǊΣ 

Σ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊΤ όƛƛύ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /hн ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΤ όƛƛƛύ ǊŜǳǎŜ ƻŦ 
ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜǎΤ ŀƴŘ όƛǾύ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŀǎǎƛǾŜπǎŎŀƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿŜƭƭ 

ōŜȅƻƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻǊ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мот ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ нлсл23 ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлмр tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƛƎƘƭȅ 

ŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴΦ 

мΦп LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎπǘŜǊƳ [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 
bƛƎŜǊƛŀ  

¢ƘŜ [ƻƴƎπǘŜǊƳ [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό[¢π[95{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜπ
ƻŦπǎƻŎƛŜǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǊǘŜǊπǘŜǊƳ b5/ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ24Φ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛǘǎ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
όb5/ύΣ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴǘƻ ƛǘǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƴ [¢π[95{ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ŀǎ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻΥ  

мΦ /ŀǊǾŜ ƻǳǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǳǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 

 
21 /ƘŜƴΣ WΦ aΦ όнлнмύΥ /ŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΥ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ς ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇƳŎκŀǊǝŎƭŜǎκta/упрптомκǇŘŦκƳŀƛƴΦǇŘŦ 
22 ƛōƛŘ 
23 wŀŎŜ ǘƻ bŜǘ ½ŜǊƻΥ /ŀǊōƻƴ bŜǳǘǊŀƭ Dƻŀƭǎ ōȅ /ƻǳƴǘǊȅ π ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛǎǳŀƭŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘΦŎƻƳκǎǇκǊŀŎŜπǘƻπƴŜǘπȊŜǊƻπŎŀǊōƻƴπƴŜǳǘǊŀƭπƎƻŀƭǎπōȅπ
ŎƻǳƴǘǊȅκ 
24 ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ [ƻƴƎπǘŜǊƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ π ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿǊƛΦƻǊƎκŎƭƛƳŀǘŜκǿƘŀǘπƭƻƴƎπǘŜǊƳπǎǘǊŀǘŜƎȅ 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8454731/pdf/main.pdf
https://www.visualcapitalist.com/sp/race-to-net-zero-carbon-neutral-goals-by-country/
https://www.visualcapitalist.com/sp/race-to-net-zero-carbon-neutral-goals-by-country/
https://www.wri.org/climate/what-long-term-strategy
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нΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎΦ  

оΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛƻƴΦ  

пΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘΦ 
рΦ wŜŀƭƛƎƴ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

сΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όŜΦƎΦΣ Ƨƻōǎ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ 
ƎǊŜŜƴ ōŀǎŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

тΦ LƴŦƻǊƳ ǇǳōƭƛŎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
уΦ .ǳƛƭŘ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ōȅ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

 

¢ƘŜ [¢π[95{ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол ȅŜŀǊǎΦ 
²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ b5/ǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ Ŏƻǎǘƭȅ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘπŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ 
ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ [¢π[95{ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƻũŜǊ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿπ

ŎŀǊōƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ bƛƎŜǊƛŀΩǎ [¢π
[95{ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

мΦр bŀǝƻƴŀƭ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ нлрл ±ƛǎƛƻƴ ό[¢±πнлрлύ 

¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{Σ bƛƎŜǊƛŀ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƻƴƎπ
ǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 
нлрл ό[¢± нлрлύ25Φ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻǳƴǘǊȅπŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 
25 [¢± нлрлΣ ƘǧǇǎΥκκǳƴŦŎŎŎΦƛƴǘκƭǘπƭŜŘǎπǎȅƴǘƘŜǎƛǎπǊŜǇƻǊǘ 

  [¢π[95{ ƛǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

ò 
ò 
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ƛΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

ƛƛΦ 9ũŜŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
ƛƛƛΦ {ƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
ƛǾΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
ǾΦ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 
ǾƛΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ 
ǾƛƛΦ 9ũŜŎǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
ǾƛƛƛΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ 
нлрл ±ƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

ά.ȅ нлрлΣ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ 
ƘƛƎƘπƎǊƻǿǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ рл҈Σ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƎŜƴŘŜǊπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦέ 

 

¢ƘŜ bƛƎŜǊƛŀ [¢±πнлрл ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊǎ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ό!Ch[¦ύΣ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŎǳǩƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ƎŜƴŘŜǊύ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ŎŀǎŎŀŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǾƛǎƛƻƴǎΦ26 

bƛƎŜǊƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [¢± нлрл ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ [¢π[95{ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŎƭƛƳŀǘŜπǇǊƻƻŦŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳƭǝπ

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ όнлнмπнлнрύ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ό!ƎŜƴŘŀ нлрлύ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ Lǘ ƭŀȅǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπŘǊƛǾŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ !ƎŜƴŘŀ 

нлсоΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ [¢π[95{ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ

мΦс  {ŎƻǇŜ ŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ t!Σ ǘƘƛǎ [¢π[95{ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ōȅ нлслΣ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ нлсл Ƙŀǎ  ōŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ  όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ оΦнύΦ27 ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳŜƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ !Ch[¦Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

 
26 tƭŜŀǎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊŀƭ ±ƛǎƛƻƴǎΣ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǳƴŦŎŎŎΦƛƴǘκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκоуссумΦ 
27 ! ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ bƛƎŜǊƛŀΩǎ 5ŜŜǇ 5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎ ό55tύ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

ό!C5ύΦ 

https://unfccc.int/documents/386681
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ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ tƭŀǜƻǊƳ 
ό[9!tύ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Řŀǘŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ϧ[9!t bƛƎŜǊƛŀϦΦ   

¢ƘŜ [9!t ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ŀƴŘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ [9!t ƳƻŘŜƭ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ bƛƎŜǊƛŀϥǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ ς ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ȅŜǘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ǘǊŀŎƪǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ [9!t ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ D5t ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƳƻŘŜƭ όY[9aύΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅōǊƛŘƛǎŀǝƻƴ όƻŦ ǘƘŜ [9!t ŀƴŘ Y[9a ƳƻŘŜƭǎύ 

ŜƴŀōƭŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ Ǝŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ 

ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Y[9a ŀƴŘ [9!tΣ ǘƘƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƅƻǿǎύ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ Y[9a ŦǊƻƳ 

[9!tΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ D5t ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ Y[9aΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŦŜŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [9!t ƳƻŘŜƭΦ 

 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ [9!t bƛƎŜǊƛŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ нлсл ŜƴŘ ŘŀǘŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [¢π[95{ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ нлсл ŘŀǘŜΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [¢π[95{ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ b5/ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴǎ ό9¢tύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ [¢π[95{ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ό!Ch[¦ύΤ ŜƴŜǊƎȅΤ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΤ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŀǎǘŜΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎύ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ [¢π[95{ ƎƻŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

мΦт tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{ 

¢ƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ όƛύ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜκ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ όƛƛύ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ όƛƛƛύ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ όƛǾύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŀƴŘ όǾύ ǊŜǇƻǊǘ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 
мύΦ ¢ƘŜ [¢π[95{ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ .ƻȄ мΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜŘ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ όƛƴŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǊƻŀŘƳŀǇ ŀƴŘ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎύ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ [¢π[95{ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
ό¢²Dύ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлно όtƭŀǘŜ мύΦ ¢ƘŜ [¢π[95{ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŀƭƛƎƴ ƪŜȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¢± нлрлΦ28 

 
28 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [¢π[95{ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΥ bƛƎŜǊƛŀπ!ƭƛƎƴƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴΣ b5/ ŀƴŘ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ {ǘǊŀǘŜƎȅ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  
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tƭŀǘŜ мΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ [¢π[95{ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 

 

 

.ƻȄ мΥ YŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ [¢π[95{ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

 

  

Strong government commitment and leadership; 

GHG emission reduction target(s) before and in 2050/mid-century; 

Emission reduction scenarios/pathways (business-as-usual and more ambitious 
scenarios); 

Social development objectives; 

Economic growth objectives; 

Objectives for protecting and improving the management and use of natural resources 
and ecosystems; and, 

Consideration of climate change adaptation, institutional, capacity building, 
governance, and investment/financing requirements
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мΦу {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀΩǎ [¢π[95{ 

 ¢Ƙƛǎ [¢π[95{ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

{ŜŎǝƻƴ м 
tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ [¢π[95{Φ   

{ŜŎǝƻƴ н 
tǊƻǾƛŘŜǎ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ о 

tǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ tǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ [¢π[95{ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΥ  ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ό!Ch[¦ύΤ ŜƴŜǊƎȅΤ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΤ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŀǎǘŜΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

{ŜŎǝƻƴ п 

hǳǘƭƛƴŜǎ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

{ŜŎǝƻƴ р 5ƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜπōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ  

{ŜŎǝƻƴ с 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀ [¢π[95{ 

{ŜŎǝƻƴ т IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ [¢π[95{  
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нΦ bƛƎŜǊƛŀ  

2. Nigeriaôs Efforts 

towards Decarbonisation  
 

¢Ƙƛǎ {ŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлсл ƴŜǘπȊŜǊƻ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘΦ 

нΦм bƛƎŜǊƛŀΩǎ bŜǘπȊŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ DƭŀǎƎƻǿ  

!ǘ ǘƘŜ нсǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ tŀǊǝŜǎ ό/htнсύ ƘŜƭŘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŜŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ƳŜǘƘŀƴŜ ǇƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳƘŀƳƳŀŘǳ 
.ǳƘŀǊƛ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ bƛƎŜǊƛŀ ǿƻǳƭŘ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƛǘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ 
нлслΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅπōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŜŘƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

тD² ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅƛƴƎ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōȅ нлолΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǇƭŜŘƎƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ол҈ ōȅ нлолΣ ōŜƭƻǿ нлнл ƭŜǾŜƭǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ мпм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƛƎŜǊƛŀΣ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŜ 

Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜƳΦ 

 

нΦн bƛƎŜǊƛŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όb5/ύ 

bƛƎŜǊƛŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘǎ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όb5/ǎύ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜƳ 
ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ DID ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ b5/ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ŀǘ опт aa¢/hнŜ ƛƴ нлмуΣ ǿƛǘƘ 9ƴŜǊƎȅΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ό!Ch[¦ύΣ 
²ŀǎǘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ όLtt¦ύ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈ 
όнлуΦн aa¢/hнŜύΣ нр҈ όусΦу aa¢/hнŜύΣ ф҈ όомΦн aa¢/hнŜύ ŀƴŘ р҈ όмтΦп aa¢/hнŜύΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ LŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
прнΦт aa¢/hнŜ ōȅ нлолΦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ b5/ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ¦ǎǳŀƭ ό.!¦ύ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нл҈ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ b5/έ όǳǇŘŀǘŜŘ bƛƎŜǊƛŀ b5/Σ нлнмύ ς ƛŦ ƴƻ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
bƛƎŜǊƛŀ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀ пт҈ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ .!¦ ōȅ нлолΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛǎŜŘ b5/ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ ŜƴŘƛƴƎ Ǝŀǎ ƅŀǊƛƴƎ ōȅ нлолΣ όƛƛύ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ōȅ нлолΣ όƛƛƛύ пу҈ ŀƴŘ мо҈ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ [tD ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎŜŎǘƻǊΣ όƛǾύ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ōȅ нΦр҈Σ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ όǾύ ол҈ ƻŦ ƎǊƛŘπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ όǾƛύ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ моD² ƻŦ ƻũπƎǊƛŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ όǾƛƛύ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƪŜǊƻǎŜƴŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ōȅ нлолΣ όǾƛƛƛύ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ у҈ ōȅ нлолΣ 
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όƛȄύ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 9¦wh L± ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ōȅ нлолΣ ŀƴŘ όȄύ .ǳǎ wŀǇƛŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ннΦм҈ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊπƪƳ ōȅ нлорΣ ǿƘƛƭŜΣ нр҈ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ōǳǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ /bD ōȅ 
нлолΦ 

 

нΦо bƛƎŜǊƛŀΩǎ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ ό9¢tύ  

[ƛƪŜ ǘƘŜ b5/Σ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ ό9¢tύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƛǘǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ DID ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¢t ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ нтр 

aa¢/hнŜ ƛƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ср҈ όмтф aa¢/hнŜύ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ нмс aa¢/hнŜ ŀƴŘ онн 
aa¢/hнŜ ōȅ нлол ŀƴŘ нлрлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŬƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5/ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¢tΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¢tΩǎ ǎŎƻǇŜ 
όŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎύ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ b5/Σ ǘƘŜ 9¢t 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ нлрлΦ ¢ƘŜ 9¢t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜ b5/πƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǇ ул҈ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƻǾŜǊ 
ул҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ нрл D² ōȅ нлрлΣ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 

нΦп bƛƎŜǊƛŀΩǎ 9ȄƛǎǝƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлсл bŜǘπ½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ нлсл ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ 
[9!tπbD!Φ  bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

нΦпΦм bƛƎŜǊƛŀΩǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŎǘΣ нлнм 

¢ƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !Ŏǘ нлнм ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻǿ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ 

ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǳƘŀǊƛΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ 
ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŜŀǝŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘΣ  
ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
!Ŏǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ bƛƎŜǊƛŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ǎŜǘǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нлрлπнлтл ǘƻ ŀǧŀƛƴ ƴŜǘπȊŜǊƻ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 
{ƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ 
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ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ CǳƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
 

нΦпΦн bƛƎŜǊƛŀΩǎ !ƎŜƴŘŀ нлрл ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όнлнмπнлнрύ 

¢ƘŜ [¢π[95{ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ƻƴ bƛƎŜǊƛŀ !ƎŜƴŘŀ нлрлΣ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀ [¢± нлрл ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [¢π[95{ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀϥǎ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όнлнмπнлнрύΦ 

¢ƘŜ !ƎŜƴŘŀ нлрл ƛǎ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ 
нлнлτǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ нл Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ōȅ нлнлΦ ¢ƘŜ 

!ƎŜƴŘŀ нлрл ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ bƛƎŜǊƛŀ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ 
/ŜƴǘǳǊȅΦ 

bƛƎŜǊƛŀϥǎ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όнлнмπнлнрύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ǇƭŀƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴΣ 9wDtΣ нлмтπнлнлΣ ǿƘƻǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ D5t ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ р҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  

нΦпΦо bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅ όнлнмπнлолύ 

bƛƎŜǊƛŀϥǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅ όb//tύ ƻŦ нлнм ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ 
ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ29Φ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ bƛƎŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƻ 
ŦǳƭŬƭ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎύΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ό!Ch[¦ύΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǿŀǎǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜπǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƴ ǘŀȄΣ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

нΦпΦп bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ όнлнмπнлолύ 

¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ǊŜǎǳƭǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ 
ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳƻǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ƭƻǿπŎŀǊōƻƴΣ ƘƛƎƘπƎǊƻǿǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ 

 
29 CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όнлнмύΥ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ π нлнм π нлолΦ 
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ǘƻ ŜƴŀōƭŜ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƛƎƘǘ όуύ ȅŜŀǊǎ όŜƴŘƛƴƎ нлолύΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ŀǘ όƛύ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ όƛƛύ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƛǎƪǎΣ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ όƛƛƛύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΤ ŀƴŘ όƛǾύ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

нΦпΦр ¢ƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ 

¢ƘŜ bƛƎŜǊƛŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ όb9{tύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 
WǳƴŜ нлнл ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƘŀǊǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƭƛƊ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ bƛƎŜǊƛŀƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ƪŜȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊƻǳƴŘ мл ŎƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ aŀǎǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
όa!tύΣ ŀƴ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ wƻŀŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀ aŀǎǎ IƻǳǎƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ όaItύΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ {ƻƭŀǊ IƻƳŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ bŜǘΣ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ aƛŎǊƻ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ {ǳǊǾƛǾŀƭ CǳƴŘΣ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ Dŀǎ 
¦ǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ b5/ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ {ƻƭŀǊ IƻƳŜ 
{ȅǎǘŜƳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ нр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bƛƎŜǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘΦ 

нΦпΦс ¢ƘŜ bƛƎŜǊƛŀ нлрл /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ όb9/![ нлрлύ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ bƛƎŜǊƛŀ tŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  
 
нΦпΦт bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻƴ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όb!tD//ύ  

 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ30 

 

нΦр ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀΩǎ [¢π[95{  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
{ŜŎǝƻƴ н ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [¢± нлрлΣ ǘƘŜ [¢π
[95{ ±ƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƴƻǿ ǊŜŀŘΥ  

 ά.ȅ нлслΣ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπƎǊƻǿǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ŀ  

ƎŜƴŘŜǊπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦέ 
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оΦ bŀǝƻƴŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ tǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ [¢π[95{ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

3. National Emission Profile and LT-

LEDS Scenarios  
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ [¢π[95{ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ό!Ch[¦ύΤ ŜƴŜǊƎȅΤ ƻƛƭ 

ŀƴŘ ƎŀǎΤ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ bƛƎŜǊƛŀ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

оΦм bŀǝƻƴŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ tǊƻŬƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [¢π[95{ .!¦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀΩǎ [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ tƭŀǜƻǊƳ ό[9!tύ ƳƻŘŜƭ31 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ нлму ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ όǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ b5/ύΣ ƛǎ пнпΦол 
Ƴǘ/hнŜΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ [ŀƴŘ ¦ǎŜǎ ό!Ch[¦ύΣ hƛƭ ŀƴŘ DŀǎΣ tƻǿŜǊΣ LƴŘǳǎǘǊȅΣ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ όƛƴŘƛǊŜŎǘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎύΣ 
ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ нлму ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ όопт 

Ƴǘ/hнŜύ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5/ ōȅ ŀōƻǳǘ нн҈Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ !Ch[¦ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ŦǊƻƳ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǇƻǿŜǊΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊǎύ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ рпΦо҈ όннфΦп Ƴǘ/hнŜύ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊ ƭŜǾŜƭǎΣ !Ch[¦ ǎŜŎǘƻǊ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀǘ мнрΦтл Ƴǘ/hнŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ нфΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ !Ch[¦ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ŜƴǘŜǊƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƭŀƴŘπǳǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ό[¦[¦/CύΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ !Ch[¦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿŀǎǘŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ όLtt¦ύΣ 
ǇƻǿŜǊΣ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ нфΦп҈Σ мсΦн҈Σ млΦс҈Σ рΦф҈Σ пΦс҈Σ нΦс҈Σ лΦу҈ ŀƴŘ лΦо҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 
!Ch[¦Σ ǿŀǎǘŜΣ Ltt¦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǘ рпΦо҈Σ нфΦс҈Σ млΦс҈Σ пΦс҈ ŀƴŘ лΦу҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦоΦ Lǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊΦ 

 

 

 

 

 
31 /ΦDΦ IŜŀǇǎΣ [9!tΥ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ώ{ƻƊǿŀǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴΥ  

нлнлΦмΦотϐ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 9ƴǾƛǊƻƴΦ LƴǎǝǘǳǘŜ όнлнмύ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǇΦǎŜƛΦƻǊƎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмΥ {ŜŎǘƻǊŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ tǊƻŬƭŜ 

 
Note: it is interesting that the AFOLU emission are higher than oil & gas. This is not 
comparable with the findings in the NDC. A more detailed analysis of AFOLU emission have 

been carried out for this study especially the inclusion of livestock emissions. 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ нΥ {ŜŎǘƻǊŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴ нлму 
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CƛƎǳǊŜ оΦоΥ !ƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ нлму 

 

оΦн 5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀΩǎ [¢π[95{ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǳǊ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [¢π[95{ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ bƛƎŜǊƛŀΩǎ 

5ŜŜǇ 5ŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎ ό55tπbƛƎŜǊƛŀύ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ όL55wLύΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό!C5ύ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ōȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ 

ōƻǧƻƳπǳǇ ŀƴŘ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǎǎπŎǳǩƴƎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŜǇƭȅ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜ bƛƎŜǊƛŀ ōȅ нлсл ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŜΦƎΦΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ D5tΣ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ 55t ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊ [¢π[95{ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ōȅ CƛƎǳǊŜ оΦпΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ bƛƎŜǊƛŀ [9!t ƳƻŘŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ōƻǧƻƳπǳǇ ŀƴŘ ǘƻǇπŘƻǿƴ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ bƛƎŜǊƛŀ ŎƻƴǘŜȄǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ŘŀǘŀΦ32 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ bƛƎŜǊƛŀ ŎƻƴǘŜȄǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀΦ 

 
32 !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ bƛƎŜǊƛŀ 9ƴŜǊƎȅ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ нлрл ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ   
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CƛƎǳǊŜ оΦ пΥ [¢π[95{ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

Lƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ [¢π[95{ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ όǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  !ƭǎƻΣ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ нлслΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƻπǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŜΦ ƎΦ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴύ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŦǳŜƭ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΣ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όw955Ҍύ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

όƛύ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎ ¦ǎǳŀƭ ό.!¦ύΥ 

 ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ .!¦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ мΥ YŜȅ .!¦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

YŜȅ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

!ǎǎǳƳǇǝƻƴ 

{ǘǳŘȅ .ŀǎŜ 
¸ŜŀǊ 

нлму 

DŀǎŜǎ 
/ƻǾŜǊŜŘ /hнΣ /IпΣ bнhΣ /hΣ ba±h/Σ bh·Σ taмлΣ taнΦрΣ ./Σ h/Σ {hнΣ bIо 

.ŀǎŜ ¸ŜŀǊ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

мфрΦуу Ƴƛƭƭƛƻƴ tŜƻǇƭŜ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
{ƛȊŜ 

bŀǝƻƴŀƭ Ґ сΦу ¦Ǌōŀƴ Ґ сΦо wǳǊŀƭ Ґ тΦн 

!ƴƴǳŀƭ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ 

нлол Ґ нΦр҈  нлпл Ґ нΦо҈ нлрл Ґ нΦл҈ нлсл Ґ мΦт҈ 
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¢ŀōƭŜ оΦ мΥ YŜȅ .!¦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

YŜȅ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

!ǎǎǳƳǇǝƻƴ 

.ŀǎŜ ¸ŜŀǊ 
D5t 

спфΦмо ōƛƭƭƛƻƴ ¦{Ϸ 

{ŜŎǘƻǊŀƭ 
±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ґ нмΦп҈ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ґ рнΦс҈ LƴŘǳǎǘǊȅ Ґ нсΦл҈ 

!ƴƴǳŀƭ D5t 
DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ 

{ǘŀǘǎ ϧ 
{{tΥ  

нлнлҐ πмΦтф҈  нлнмҐ оΦсп҈ 
нлнн Ґ 
сΦн҈ 

нлно Ґ рΦу҈ 
нлнп 
Ґ 
рΦр҈ 

нлнр Ґ рΦн҈ нлол Ґ рΦл҈ 
нлпл Ґ 
пΦт҈ нлрл Ґ пΦр҈ 

нлсл 
Ґ 
рΦл҈ 

.ŀǎŜ ¸ŜŀǊ 
¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

поΦр҈ 

9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 
wŀǘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ Ґ рсΦр҈ ¦Ǌōŀƴ Ґ уоΦф҈ wǳǊŀƭ Ґ нрΦр҈ 

9ȄƛǎǝƴƎ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
tƭŀƴǘǎ  

DǊƛŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όтΣнну 
a²ύΥ  

[ŀǊƎŜ IȅŘǊƻ tƭŀƴǘǎ Ґ моуо 
a²Σ 

Dŀǎ ¢ǳǊōƛƴŜǎ Ґ рΣупр 
a² 

hũπƎǊƛŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
όнрΣлрс a²ύΥ  

{ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ {ƻƭŀǊ t± όнл ǘƻ 
нлл²ύ Ґ м a² 

wƻƻƊƻǇ {ƻƭŀǊ t± 
όнлл² ǘƻ нл Y²ύ Ґ мл 
a² 

{Ƴŀƭƭ IȅŘǊƻ Ґ пр a² 
Cƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǎŜƭŦπ
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ґ нрΣллл 
a² 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
/ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 
[ƛƎƘǝƴƎ 
{ƘŀǊŜǎ 

/ƻƻƪƛƴƎΥ  [ƛƎƘǝƴƎΥ  

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  
²ƻƻŘ  

[tD · 
/ƘŀǊŎƻŀƭ  
YŜǊƻǎŜƴŜ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ  

!ƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜ  
/ƻŀƭ  
bƻ ŎƻƻƪƛƴƎ  

Ґ мΦо҈ 
Ґ срΦт҈ 

Ґ срΦт҈ 
Ґ рΦф҈ 
Ґ мрΦс҈ 
Ґ лΦм҈ 

Ґ лΦм҈ 
Ґ лΦр҈ 
Ґ лΦр҈ 

DǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  
hũπƎǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  
YŜǊƻǎŜƴŜ  
²ƻƻŘ  

bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ  

Ґ ппΦу҈ 
Ґ омΦн҈ 
Ґ мсΦс҈ 
Ґ сΦс҈ 

Ґ лΦн҈ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
!ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

{ǘƻŎƪ ƻŦ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ όbƻΦ 

¦ƴƛǘǎ ƛƴ ƳƛƭƭƛƻƴǎύΥ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜ όD²ƘύΥ 

 

9ƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ 
όƪ²Ƙκ¦ƴƛǘύΥ 

 

aƻǘƻǊǎ  

CǊƛŘƎŜǎκŦǊŜŜȊŜǊ
ǎ  
¢±ǎ  

Ґ мΦу 
Ґ мсΦп 
Ґ мрΦт 

aƻǘƻǊǎ  
CǊƛŘƎŜǎκŦǊŜŜȊŜǊǎ  
¢±ǎ 

Ґ рΣмпр 
Ґ рртΦп 
Ґ мфлΦф 

!/  

Cŀƴǎ  
aƻǘƻǊǎ  
CǊƛŘƎŜǎκŦǊŜŜȊŜǊǎ  
¢±ǎ  

Ґ ппуΦст 

Ґ мсΦон 
Ґ нуруΦо 
Ґ оп 
Ґ мнΦмс 
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¢ŀōƭŜ оΦ мΥ YŜȅ .!¦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

YŜȅ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

!ǎǎǳƳǇǝƻƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  

wƻŀŘ όbǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎύ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ґ мнΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

wŀƛƭ όǾƻƭǳƳŜǎύ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊ 
CǊŜƛƎƘǘ 

мΣсспΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇƪƳ мусΦп 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƪƳ 

/ŀǊ  
aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ  

.ǳǎ  
[5±  
I5±  

прΦф҈ 
уΦф҈ 

мсΦн҈ 
ммΦр҈ 
ф҈ 

су ōƛƭƭƛƻƴ ǇƪƳ 
рΦр ōƛƭƭƛƻƴ ǇƪƳ  

ос ōƛƭƭƛƻƴ ǇƪƳ  
нф ōƛƭƭƛƻƴ ǘƪƳ  
мт ōƛƭƭƛƻƴ ǘƪƳ 

5ƻƳŜǎǝŎ !ƛǊ όǾƻƭǳƳŜǎύ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊ  
CǊŜƛƎƘǘ 

фΣлтсΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǇƪƳ 
мфΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƪƳ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŘŜƳŀƴŘ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ D5t 

{ŜŎǘƻǊŀƭ 
DǊƻǎǎ ±ŀƭǳŜ 
!ŘŘŜŘ όD±!ύ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ D5t ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ 

bƻƴπ9ƴŜǊƎȅ 
ǎŜŎǘƻǊ 

{ǳōπǎŜŎǘƻǊ 

CǳƎƛǝǾŜ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǘƻǊ 

Å CǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭǎ 
Å CǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
tǊƻŘǳŎǘ ¦ǎŜ 
όƎǊƻǿǎ ǿƛǘƘ 
D5t ƎǊƻǿǘƘ 
ǊŀǘŜύ 

Å /ŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Å [ƛƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Å Dƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Å hǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
Å tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
Å tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ 
Å bƻƴπ9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ 
ǎƻƭǾŜƴǘ 

Å wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
Å CƻŀƳ ōƭƻǿƛƴƎ 

Å CƛǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ 
Å !ŜǊƻǎƻƭǎ 
Å {ƻƭǾŜƴǘǎ 
Å {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

Å 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
Å hǘƘŜǊ Ǝŀǎ ǳǎŜ 
Å hǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
ŀƴŘ ǳǎŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ 
hǘƘŜǊ [ŀƴŘ 
¦ǎŜ όƎǊƻǿǎ 
ǿƛǘƘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ D5t 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜύ 

Å 9ƴǘŜǊƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Å aŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Å aŀƴǳǊŜ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇŀŘŘƻŎƪ 
Å [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘǊȅ 

Å 5ƛǊŜŎǘ bнл ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎƻƛƭǎ 

Å hǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎƻƛƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
Å LƴŘƛǊŜŎǘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǎƻƛƭǎ 

Å LƴŘƛǊŜŎǘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƳŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Å wƛŎŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
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¢ŀōƭŜ оΦ мΥ YŜȅ .!¦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

YŜȅ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

!ǎǎǳƳǇǝƻƴ 

²ŀǎǘŜ όƎǊƻǿǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜύ 

Å {ƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
Å .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ  

Å ²ŀǎǘŜ ƛƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴ ϧ ƻǇŜƴ 
ōǳǊƴƛƴƎ 

Å ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

hǘƘŜǊ 
Å LƴŘƛǊŜŎǘ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ bhȄ ŀƴŘ b 
Å hǘƘŜǊ 

όƛƛύ /ǳǊǊŜƴǘ tƻƭƛŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ ό/t{ύΥ  

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

tƭŀƴ όbŜǘπ½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ нлслύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ƻǾŜǊ 
фл҈ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ рл҈ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ур҈ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ōǳǎŜǎ ур҈ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōȅ нлрлΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ Ǝŀǎ ƅŀǊƛƴƎ ōȅ нлолΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ōŀŎƪǳǇ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ нлрлΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ н ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 
όƛƛƛύ Dŀǎ 9ŎƻƴƻƳȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ όD9{ύΥ  

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƳŀƎƛƴŜǎ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ нлслΣ ру҈ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ό//{ύΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ млл҈ ƻŦ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ нлслΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ό[tDΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ нлсл 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ŏƻƻƪ ǎǘƻǾŜ όōƛƻƳŀǎǎ Ŏƻƻƪ ǎǘƻǾŜύ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мл҈Φ bŀǘǳǊŀƭ 

Ǝŀǎ ǿƛǘƘ //{ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ рт҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƅŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴŘŜŘ ōȅ нлолΦ ! ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ рл҈ ŀƴŘ нл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ōȅ нлслΣ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀȄƛǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ол҈Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀǘ р҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όw955ҌύΦ 

!ƭǎƻΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ н҈Σ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ оύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

όƛǾύ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ όw9{ύΥ  

¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƴŜǘπȊŜǊƻ ōȅ нлслΦ ¢ƘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ фу҈ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ33Φ /ƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ фр҈ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōȅ нлслΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ .ȅ нлслΣ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ 

 
33 LōƛǘƻȅŜΣ CΦ όнлмпύ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ bǳŎƭŜŀǊ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Lbtwh aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǊŜŀ ƻŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ƘǧǇǎΥκκƴǳŎƭŜǳǎΦƛŀŜŀΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκLbtwhκŘŦуκ{ŜŎǝƻƴ҈нлрκDǊƻǳǇ҈нлоκ.ǊŜŀƪƻǳǘψLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜψмтψLōƛǘƻȅŜΦǇŘŦ     

 

https://nucleus.iaea.org/sites/INPRO/df8/Section%205/Group%203/Breakout_Infrastructure_17_Ibitoye.pdf
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ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ рл ŀƴŘ нл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 9ƴǘŜǊƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ рΣ 
уΣ ŀƴŘ мл҈Σ  ōȅ нлолΣ нлрлΣ ŀƴŘ нлсл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ 
ŀǘ нΦо҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜǎǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όw955ҌύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ рΣ млΣ мрΣ 
ŀƴŘ нл҈Σ  ōȅ нлолΣ нлплΣ нлрлΣ ŀƴŘ нлсл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿŀǎǘŜπǘƻπŜƴŜǊƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ  

оΦо {ŎŜƴŀǊƛƻǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀ [9!t ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊǘ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ŦƻǊ 

bƛƎŜǊƛŀΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ [9!t ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ bƛƎŜǊƛŀ 
[9!t ό[9!tπbD!ύ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊπǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ [9!tπbD! ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ό[9!tύ ōƻǧƻƳπǳǇ ƳƻŘŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ [¢π[95{ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ [9!tπbD! 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǎŜŎǘƻǊǎΥ ŜƴŜǊƎȅΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ό!Ch[¦ύΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇƻǿŜǊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ bƛƎŜǊƛŀ [9!t 

ƳƻŘŜƭ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ [¢π[95{ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ 
bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŎƻƴǘŜȄǘπǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ оύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

bƛƎŜǊƛŀ [9!t ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

¢ƘŜ bƛƎŜǊƛŀ [9!t ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŎƻƴǘŜȄǘπ
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Y[9a ό/ŀǇƛǘŀƭΣ [ŀōƻǳǊΣ 9ƴŜǊƎȅΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎύ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƳƻŘŜƭ όY[9aπbD!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

όCƛƎǳǊŜ оΦрύΦ   



 

52 | P a g e 
 

NIGERIAôS LONG-TERM LOW-EMISSION DEVELOPMENT STRATEGY ï 2060 

 

 
CƛƎǳǊŜ оΦ рΥ 5ȅƴŀƳƛŎ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ  [9!tπbD! ŀƴŘ Y[9aπbD! aƻŘŜƭǎ 

¢ƘŜ Y[9a ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻŦ 

ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Y[9a ƛǎ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻƴƭȅ ς ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǘǿƻπǎŜŎǘƻǊ Y[9aπbD! ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎƭȅ ōȅ ǎƻƊπƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ [9!tπbD! ŀƴŘ Y[9aπbD! 

ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ όŎƻǎǘǎκǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƅƻǿǎύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ [9!tΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ όD5tύ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ Y[9aΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ [9!tΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ όbƛƎŜǊƛŀ [9!tπbƛƎŜǊƛŀ Y[9aύ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘƭƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ мллπ̧ ŜŀǊ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ όD²tύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όLt//ύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

 

оΦп 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀ [9!t ƳƻŘŜƭ ȅƛŜƭŘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦсΦ Lƴ нлолΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .!¦Σ 
/t{Σ D9{ ŀƴŘ w9{ ǎǘŀƴŘ ŀǘ рмоΦтΣ пмрΦфуΣ онсΦу ŀƴŘ нпнΦл Ƴǘ/hнŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦƻǊ нлол ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /t{Σ D9{Σ ŀƴŘ w9{ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ мΦфс҈Σ ннΦфф҈ ŀƴŘ пнΦфс҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмуΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ пнпΦол Ƴǘ/hнŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 
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[¢π[95{ .!¦ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ b5/ .!¦Ωǎ ǾŀƭǳŜ όпрнΦт Ƴǘ/hнŜύ ōȅ ŀōƻǳǘ мо҈ ƛƴ нлолΦ ¢ƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [¢π[95{ .!¦ ŀƴŘ b5/ .!¦ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ch[¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [¢π[95{ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ όнср Ƴǘ/hнŜύ ƛƴ нлол ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǳǇŘŀǘŜŘ b5/Ωǎ ǾŀƭǳŜ όнрн Ƴǘ/hнŜύ ŀƴŘ 9¢tΩǎ ǾŀƭǳŜ όнмс Ƴǘ/hнŜύ ōȅ ŀōƻǳǘ р҈ ŀƴŘ му҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ оΦ сΥ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

 
CƛƎǳǊŜ оΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/t{Σ D9{Σ ŀƴŘ w9{Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нпΦр҈Σ оуΦо҈ ŀƴŘ 
смΦр҈ ƛƴ нлрлΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōȅ осΦт҈Σ туΦо҈ ŀƴŘ фсΦу҈ ƛƴ нлслΦ Lǘ ƛǎ 

ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ w9{ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ [¢±πнлрл ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ 
рл҈ ōȅ нлрлΦ ¢ƘŜ /t{ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴŜǘπȊŜǊƻ ōȅ нлсл ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 9¢tΩǎ ǘƻǘŀƭ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл҈ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ !Ch[¦Φ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ D9{ ŀƴŘ w9{ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀƴ 9¢t ŀƴŘ /t{ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [¢π[95{ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ 
ōȅ нлслΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ w9{ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦтΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦу ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ǎŜŎǘƻǊǎ όŜƴŜǊƎȅΣ !Ch[¦Σ Ltt¦Σ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎύ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΤ ǿƘŜǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ нлолΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ .!¦ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ !Ch[¦Σ Ltt¦Σ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ 

рлΦп҈Σ онΦу҈Σ пΦо҈Σ ммΦс҈ ŀƴŘ лΦф҈Τ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /t{ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ !Ch[¦Σ Ltt¦Σ 
ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǊŜ рнΦо҈Σ опΦп҈Σ оΦс҈Σ уΦс҈ ŀƴŘ мΦл҈Τ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ D9{ ŎŀǎŜΣ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ !Ch[¦Σ Ltt¦Σ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǊŜ тоΦп҈Σ млΦф҈Σ оΦп҈Σ 
ммΦл҈ ŀƴŘ мΦо҈Τ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w9{ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ !Ch[¦Σ Ltt¦Σ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǊŜ ссΦо҈Σ муΦу҈Σ пΦм҈Σ фΦт҈Σ ŀƴŘ мΦм҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ нлрл ŀƴŘ нлслΣ 
!Ch[¦ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪ ŦƻǊ D9{ ŀƴŘ w9{Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎǘŜπǘƻπŜƴŜǊƎȅΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦ уΥ {ŜŎǘƻǊŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦф ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ς ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όƎǊƛŘ ŀƴŘ ƻũπƎǊƛŘύΣ Ŧƻǎǎƛƭ όƎŀǎύΣ Ŧƻǎǎƛƭ όƻǘƘŜǊǎ ς ƪŜǊƻǎŜƴŜΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŘƛŜǎŜƭΣ ŀƴŘ ŎƻŀƭύΣ 
ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭΦ CƻǊ ǘƘŜ .!¦ όCƛƎǳǊŜ оΦфŀύΣ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ όŀǘ нфпу 

tŜǘŀƧƻǳƭŜ όtWύύ ǿƛƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ нлолΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ όƻǘƘŜǊǎύΣ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ŀǘ лΦун tWΣ ǿƛƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŀŎŜ ōŜȅƻƴŘ нлолΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оΦфōΣ ǘƘŜ /t{Σ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻǎǎƛƭ όƻǘƘŜǊǎύ ǿƛƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
нлол όмнссtWύ ŀƴŘ нлпл όмнно tWύΣ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŀŎŜ ōŜȅƻƴŘ нлплΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ D9{Σ Ŧƻǎǎƛƭ όƻǘƘŜǊǎύ ŀǘ мпнм tW ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ нлолΣ ǿƘƛƭŜ 

Ŧƻǎǎƛƭ όƎŀǎύ ǿƛƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŀŎŜ ōŜȅƻƴŘ нлпл όCƛƎǳǊŜ оΦфŎύΦ CƻǊ ǘƘŜ w9{Σ ŬǊŜǿƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ όŀǘ мрну tWύ ǿƛƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ нлолΣ ǿƘƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜ ōŜȅƻƴŘ нлрл όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦфŘύΦ ¢ƘŜ D9{ ŜƴŜǊƎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /t{ ŀƴŘ ǘƘŜ w9{Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D9{Φ 
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ŀΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎ ¦ǎǳŀƭ ό.!¦ύ 
 

 

b. /ǳǊǊŜƴǘ tƻƭƛŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

 

 

c. Dŀǎ 9ŎƻƴƻƳȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ όD9{ύ 
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d. wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ όw9{ύ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦ фΥ 9ƴŜǊƎȅ {ƘŀǊŜ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ όŀπŘύ 
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пΦл {ŜŎǘƻǊŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ aŜŀǎǳǊŜǎ ¦ƴŘŜǊ aƛǝƎŀǝƻƴ  

пΦ {ŜŎǘƻǊŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅ aŜŀǎǳǊŜǎ 
ǳƴŘŜǊ aƛǝƎŀǝƻƴ 
 

пΦм  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ό!Ch[¦ύ {ŜŎǘƻǊ 

пΦмΦмΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!Ch[¦ {ŜŎǘƻǊ   

¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊϥǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ D5t ŀƴŘ 
ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǉǳƻǘŀ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƛƴ нлмс ǿŜǊŜ нмΦн҈ ŀƴŘ офΦр҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ нлмуύΦ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ 
bƛƎŜǊƛŀ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛΦŜΦΣ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м IŀΣ 34Φ hǾŜǊ оу 
Ƴƛƭƭƛƻƴ bƛƎŜǊƛŀƴǎ όŀōƻǳǘ нл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΦ  
 
 

 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ [ŀƴŘ ǳǎŜ ό!Ch[¦ύ ǎŜŎǘƻǊ 
ƛǎ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 
¢ƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ch[¦ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ άŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ !Ch[¦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ !Ch[¦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦέ35  
Lƴ ǘƘŜ .!¦Σ ǘƘŜ !Ch[¦ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ онΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлолΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /t{Σ D9{ 
ŀƴŘ w9{Σ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ch[¦ ƛǎ опΦп҈Σ млΦф҈ ŀƴŘ муΦу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 

 
34 aƎōŜƴƪŀ ŀƴŘ aōŀƘΣ нлмсΣ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΥ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπǝƻƴΦ Lƴǘ W !ƎǊƛŎ 9Ȅǘ wǳǊŀƭ 5ŜǾ {ǘǳŘ оόнύΥпоπрпΦ 
35 !ƴȅŀƴǿǳΣ /Φ bΦΣ hƧƛƪŜΣ hΦΣ 9ƳƻŘƛΣ bΦ ±ΦΣ 9ƪǿŜΣ 9Φ .ΦΣ hƪŜǊŜƪŜΣ /ΦΣ 5ƛŜƳǳƻŘŜƪŜΣ 9Φ hΦΣ ΦΦΦ ϧ bƴŀƳŀƴƛΣ ¦Φ !Φ όнлноύΦ 5ŜŜǇ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ό!Ch[¦ύ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ мфрόрύΣ рсрΦ 
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¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ !Ch[¦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ w9{ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ D9{ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ D9{Φ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ǎƘŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .!¦ ǳƴǝƭ нлслΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ  
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ΦbΦ C!hΣ ōŜǘǿŜŜƴ мффл ŀƴŘ нлмлΣ bƛƎŜǊƛŀ ƭƻǎǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ плфΣсрл Ƙŀ ƻǊ 
нΦоу҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘΦ ¢ƘǳǎΣ bƛƎŜǊƛŀ ƭƻǎǘ птΦр҈ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎ όŀōƻǳǘ уΣмфоΣллл ƘŀύΦ LŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ bƛƎŜǊƛŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ нр҈ ƻŦ ƛǘǎ 
нлнл ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ōȅ нлслΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΦо҈ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǇŜǊ 
ŀƴƴǳƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ с҈ ǘƻ нр҈ όǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ 
нлллύ ōȅ нлол36Φ ¢ƘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǳǘǇŀŎŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ !Ch[¦ ǎŜŎǘƻǊΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ D9{ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ 
ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ р҈ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǊōƻƴ 

ǎƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳǎŜǎ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ς ǇƻǿŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ !Ch[¦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /t{ ǎƘƻǿ ŀ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦Φ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ !Ch[¦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /t{ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀ пс҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлрл ŀƴŘ нлсл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !Ch[¦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .!¦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ !Ch[¦ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪ ƛƴ 
ǘƘŜ D9{ ŀƴŘ w9{ ōŜǘǿŜŜƴ нлпл ŀƴŘ нлсл ŀƴŘ нлрл ŀƴŘ нлслΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
пΦмΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ !Ch[¦ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛŎ 
ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǊŜŀǊƛƴƎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ό[¦[¦/CύΣ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊƛŎŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 

 

36 bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ tƻƭƛŎȅΣ нлнл ς CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
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ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ƭƛƳƛƴƎΣ ǳǊŜŀ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴπŦŀǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŜƴǘŜǊƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ [¦[¦/C ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ср҈ ƻŦ !Ch[¦ .!¦ϥǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
нлнл ŀƴŘ нлрлΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦнΦ  
¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ŜƴǘŜǊƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƭƛƳŀǘŜπǎƳŀǊǘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ch[¦ ǎŜŎǘƻǊΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ch[¦ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ [¢±πнлрлΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ !Ch[¦Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΦ  
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ !Ch[¦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ .!¦ 

 

пΦмΦн aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ch[¦ {ŜŎǘƻǊ  

¢ƘŜ !Ch[¦ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎǳōπ
ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ нлсл ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ 

ƛΦ !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜΥ 
 

¶ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ όрύ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜπǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ 
ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎκƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƳŀǊǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ !ŘƻǇǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴΦ 
 
ƛƛΦ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴǘŜǊƛŎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅΥ 
 
¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛŀǊȅ tƻƭƛŎȅΣ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ŜǘŎΦ 
¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƪŜŜǇŜǊǎΦ 
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¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ !ŘƻǇǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǳǩƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ƎǊŀȊƛƴƎΦ 

¶ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŘǊȅ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
 

ƛƛƛΦ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ 
ǘƻ нр҈ ōȅ нлсл ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜΥ 

 
¶ 5ƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ 

¶ tƭŀƴǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 
ƛǾΦ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅΥ 
 

¶ /ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŦƻǊŜǎǘ 

¶ 9ũŜŎǝƴƎ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

¶ tƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 
¶ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘǎΦ 

 
ǾΦ wŜŘǳŎŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜΥ 
 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ 9ƴŦƻǊŎƛƴƎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ōǳǎƘ ōǳǊƴƛƴƎΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŬōǊŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ όƛύ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ DID 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ όƛƛύ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀƴŘ 

¶ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ DID ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ όƛƛƛύ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝƴƎ 
ǘƻ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƳŀǊǘ ƛƴ !Ch[¦Σ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπ
ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǘƻǾŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛπǳǊōŀƴ bƛƎŜǊƛŀΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŘƛŜǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŦŜǿŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘπǎƛŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ch[¦ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ 

ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 
 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ch[¦ 
ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ [¢±πнлрлΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ !Ch[¦Σ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ 
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пΦн  tƻǿŜǊ {ŜŎǘƻǊ 

пΦнΦм 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊ {ŜŎǘƻǊ   

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ŀōƻǳǘ мпD²Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ р D²37Φ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ос ¢²Ƙ38 Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŜŜǘ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜπ
ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ рр҈ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘ39 ōǳǘ bƛƎŜǊƛŀΩǎ b5/ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅ 

ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ōȅ нлолΦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ 
όƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ мт Ƴǘ/hнŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ40  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ άŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀƭƭέ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όǿƘŜƴ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ƛƴ ǾƛŜǿύ ƴŜŜŘǎ ǎƛƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ 
ŘŜŜǇƭȅ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜŎǘƻǊπǿƛŘŜ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƳƛȄ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƎŀǎπŦƻŎǳǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƻ ŀ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ41Φ 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
37 ¢ƘŜ ƭƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όрD²ύ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όмпD²ύ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅΣ ƴƻƴπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 
38 ¢ƻǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ 
39 ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘΦ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκƛƴŘƛŎŀǘƻǊκ9DΦ9[/Φ!//{Φ½{ΚƭƻŎŀǝƻƴǎҐbD  
40 Lw9b! όнлннύ Ψ9ƴŜǊƎȅ ǇǊƻŬƭŜΩΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ ǿǿǿΦƛǊŜƴŀΦƻǊƎ 
41 5ƛŜƳǳƻŘŜƪŜΣ hΦΣ ϧ hƪŜǊŜƪŜΣ /Φ όнлнлύΦ 9ƴŜǊƎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ !Ƴōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜ bƛƎŜǊƛŀƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ W 

9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭ tƻƭƛŎȅΦ 

https://data.worldbank.org/indicator/EG.ELC.ACCS.ZS?locations=NG
http://www.irena.org/
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CƛƎǳǊŜ пΦо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŦǊƻƳ мр ǘƻ мму Ƴǘ/hнŜ ōȅ нлслΦ ¢ƘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /t{ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛƭƭ ǇŜŀƪ ŀǘ му Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлпл ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƻ лΦп Ƴǘ/hнŜ ōȅ нлслΦ 
! ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ D9{Σ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ мп Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлрл ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ лΦм 
Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлслΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛƭƭ ǇŜŀƪ ŀǘ но Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлрл ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ 
т Ƴǘ/hнŜ ōȅ нлслΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ w9{ ŘŜǇƭƻȅǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ōƛƻƳŀǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ т Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлслΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ [¢π[95{ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ .!¦ ǎƘƻǿǎ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ пнф Ǝ/hнŜ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ нлнл ǘƻ псм Ǝ/hнŜ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ƛƴ нлслΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /t{ ǿƛƭƭ ǇŜŀƪ ŀǘ мтс 

Ǝ/hнŜ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ƛƴ нлол ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ м Ǝ/hнŜ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ƛƴ нлслΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
w9{ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нмл Ǝ/hнŜ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ƛƴ нлнл ǘƻ мл Ǝ/hнŜ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ƛƴ нлслΦ 

CƻǊ ǘƘŜ D9{Σ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ мфм Ǝ/hнŜ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ƛƴ нлнл ǘƻ лΦо Ǝ/hнŜ ǇŜǊ 
ƪ²Ƙ ƛƴ нлслΦ .ȅ нлслΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ǘƻ мΣ лΦо ŀƴŘ 

мл Ǝ/hнŜ ǇŜǊ ƪ²ƘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ D9{Σ /t{ ŀƴŘ w9{Σ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ псм Ǝ/hнŜ ǇŜǊ ƪ²Ƙ 
ƻŦ ǘƘŜ .!¦Φ Lǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ w9{ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōȅ нлслΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ w9{ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƻƴ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 
ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ch[¦ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƘǳƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎŜŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦпΥ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ нлолΣ нлплΣ нлрлΣ нлслΦ Lƴ 

ǘƘŜ .!¦Σ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ф ŦƻƭŘǎ ŦǊƻƳ ну ¢²Ƙ ƛƴ нлму ǘƻ нрт ¢²Ƙ όƎǊƛŘΥ 
нмо ¢²ƘΤ ƻũ ƎǊƛŘΥ пп ¢²Ƙύ ƛƴ нлслΦ CƻǊ /t{ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ 
но ŦƻƭŘǎ ŦǊƻƳ ну ¢²Ƙ ƛƴ нлму ǘƻ сот ¢²Ƙ όƎǊƛŘΥ снн ¢²ƘΤ ƻũ ƎǊƛŘΥ мр ¢²Ƙύ ōȅ нлслΦ CƻǊ D9{Σ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ мт ŦƻƭŘǎ ŦǊƻƳ ну ¢²Ƙ ƛƴ нлму ǘƻ пуп ¢²Ƙ όƎǊƛŘΥ псу ¢²ƘΤ ƻũ ƎǊƛŘΥ 
мс ¢²Ƙύ ōȅ нлслΦ CƻǊ w9{Σ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ нт ŦƻƭŘǎ ŦǊƻƳ ну ¢²Ƙ ƛƴ нлму 
ǘƻ тсм ¢²Ƙ όƎǊƛŘΥ спт ¢²ƘΤ ƻũ ƎǊƛŘΥ ммп ¢²Ƙύ ōȅ нлслΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ w9{ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ w9{ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ w9{ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ όŜΦƎΦΣ ŎƻƻƪƛƴƎύΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 
ōŜǧŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ пΦрΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όDǊƛŘ ŀƴŘ ƻũπƎǊƛŘύ 

CƛƎǳǊŜ пΦс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƛȄΦ ¢ƘŜ .!¦ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ǎƻǳǊŎŜǎ όƎŀǎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎύΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ уп҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ нлслΦ CƻǊ ǘƘŜ /t{ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ нлсл 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻ όƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊƻύ ŀǘ пт҈ ŀƴŘ оф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƻǊ D9{Σ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ όƎŀǎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ 
ŎŀǇǘǳǊŜύΣ ǎƻƭŀǊΣ ƴǳŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻ ŀǘ нф҈Σ нт҈Σ но҈Σ ŀƴŘ мр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƻǊ w9{Σ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊΣ ƘȅŘǊƻΣ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀǘ от҈Σ нт҈Σ мф҈ ŀƴŘ 
ф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ф҈ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bƛƎŜǊƛŀƴ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŜǾƻƭǾŜ ŀƭƻƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦсΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƛȄ 

CƛƎǳǊŜ пΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ CƻǊ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ пπŦƻƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ǾŀƭǳŜ ǘƻ мплD² ōȅ нлслΣ 
ǿƘƛƭŜ /t{Σ D9{ ŀƴŘ w9{ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ муΣ у ŀƴŘ мм ŦƻƭŘǎ ōȅ нлслΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ w9{ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
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ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /t{Σ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ w9{ ƛǎ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ /t{ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w9{ ƳƛȄΦ CƛƎǳǊŜǎ пΦтŀ ŀƴŘ пΦтō ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƻũπƎǊƛŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦтΥ tƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

 
 

 
CƛƎǳǊŜ пΦтŀΥ DǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 

2030 2040 2050 2060 2030 2040 2050 2060 2030 2040 2050 2060 2030 2040 2050 2060

Baseline Current Policy Scenario Gas Economy Scenario
Renewable Energy

Scenario

NG with CCS 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000 15,00 20,00 130,0 0 0 0 0

Gas 8220 14640 23400 34980 13,00 8,666 4,333 0 15,70 25,00 20,00 15,00 3000 2000 1000 0

Large Hydro 2010 4097 6573 9640 4980 14630 49260109640 4300 8000 16000 24000 10410 22760 40100 76640

Coal 520 1590 3050 4980 5000 3333 1667 0 500 1000 500 0 0 0 0 0

Biomass 50 50 50 50 1100 3067 5033 7000 50 367 683 1000 1000 7333 13667 20000

Biogas from waste 50 50 50 50 0 0 0 0 100 2000 3500 5000 1000 5000 10000 15000

Wind 100 100 100 100 4296 12148 20000 20000 100 300 500 1000 1000 10500 17750 25000

Solar PV Ut ility 620 1690 3030 4010 33100 91700174980235360 500 15333 30167 45000 9048 19983 33657 68958

Nuclear 0 0 0 0 2000 5000 8000 8000 10 25 50 15000 2335 4185 8775 33155

CSP 0 0 0 0 1000 3000 5000 5000 10 340 670 1000 100 1000 5000 15000
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CƛƎǳǊŜ пΦтōΥ hũπƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

CƛƎǳǊŜ пΦу ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎκŦǳŜƭǎ 
ŦǊƻƳ нлно ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ .!¦ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
мслуa² ƻŦ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ȅŜŀǊƭȅΦ IƛƎƘ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /t{ ŀƴŘ ǘƘŜ w9{ ŀǘ стллa² ŀƴŘ поллa²Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ D9{ ǊŜǉǳƛǊŜǎ оснрa² 
ƻŦ Ǝŀǎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ hǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦуΥ !ƴƴǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ όƛύ ǘƘŜ άŜƴŜǊƎȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭέ ǘŀǊƎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ нлолΣ όƛƛύ ǘƘŜ /t{ ŀƴŘ D9{ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōȅ нлслΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ w9{ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ  ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ōƛƻƳŀǎǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ch[¦ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘόƛƛƛύ ǘƘŜ D9{ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ό//{ύ ǎƛƴŎŜ Ǝŀǎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ //{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ όнсор ¦{5κƪ² 

2030 2040 2050 2060 2030 2040 2050 2060 2030 2040 2050 2060 2030 2040 2050 2060

Baseline Current Policy Scenario Gas Economy Scenario
Renewable Energy

Scenario

Generators 35644 47903 64377 86517 5000 2500 0 0 20000 15000 10000 0 20000 15000 10000 2100

Small hydro 53 53 53 53 500 1500 2500 3500 500 1500 2500 3500 300 1367 2433 5600

Rooftop PV 80 80 80 80 1393 5697 10000 10000 50 750 2500 5000 6890 13760 20630 29700

Standalone PV 10 10 10 10 1393 5697 10000 10000 25 500 1000 2000 120 9247 18373 29700

Hybrid solar 7 7 7 7 5314 7657 10000 10000 50 300 1000 2500 100 500 3000 30150
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ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ42 ŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǝŀǎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ //{ όмрлл ¦{5κƪ² ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜύ43Φ  

пΦнΦн aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ tƻǿŜǊ {ŜŎǘƻǊ  

bƛƎŜǊƛŀΩǎ bŜǘπ½ŜǊƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 

ƻƴ IȅŘǊƻΣ .ƛƻƳŀǎǎΣ ²ƛƴŘΣ {ƻƭŀǊ t± ŀƴŘ bǳŎƭŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ус҈ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ оп҈ ŀǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ сл҈ ŀƴŘ ул҈ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ нлрл Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ фн҈ ƛƴ нлсл ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

¢ƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ нлсл ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎΥ44 

 
ƛΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ сл҈Φ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴǎΥ 

 
¶ DŜƴŜǊŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ мрΣлллa² ŦǊƻƳ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ ό/{tύ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ прΣллл a² 

ŦǊƻƳ {ƻƭŀǊ t± ǳǝƭƛǘȅ ōȅ нлслΦ 
¶ DŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нлΣллл a² ŦǊƻƳ ōƛƻƳŀǎǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ нлслΦ 

¶ DŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мрΣлллa² ōȅ нлслΦ 
¶ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘȅŘǊƻπǇƻǿŜǊΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ нпΣлллa² ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊƻπǇƻǿŜǊΣ  ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ нлслΦ 
¶ DŜƴŜǊŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ нрΣллл a² ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ōȅ нлслΦ 

¶ DŜƴŜǊŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ нлΣллл a² ŦǊƻƳ bǳŎƭŜŀǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ нлслΦ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ŦƻǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

 
ƛƛΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  

ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 
¶ 5ŜǇƭƻȅƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎŀǎπŬǊŜŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎȅŎƭŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ру҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ōȅ нлслΦ  

¶ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƻŦ //{ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŎƻǎǘΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ōŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

 

 
42 ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ //D¢ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ !9h όнлнлύ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ π  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƛŀΦƎƻǾκŀƴŀƭȅǎƛǎκǎǘǳŘƛŜǎκǇƻǿŜǊǇƭŀƴǘǎκŎŀǇƛǘŀƭŎƻǎǘκǇŘŦκŎŀǇƛǘŀƭψŎƻǎǘψ!9hнлнлΦǇŘŦ    
43 ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ π  
ƘǧǇǎΥκκƴƎΦōƻŜƭƭΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǘǊǳŜψŎƻǎǘψƻŦψǇƻǿŜǊψǘŜŎƘƴƛŎŀƭψǊŜǇƻǊǘψŬƴŀƭΦǇŘŦ    
44 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ w9{ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ bƛƎŜǊƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀǊƎŜǘ фт҈ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

сл҈ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀōƻǳǘ сл҈ ŦǊƻƳ {ƻƭŀǊΣ р҈ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘΣ мл҈ ŦǊƻƳ ōƛƻƳŀǎǎΣ нл҈ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŀƴŘ р҈ ŦǊƻƳ ƴǳŎƭŜŀǊΦ 

https://www.eia.gov/analysis/studies/powerplants/capitalcost/pdf/capital_cost_AEO2020.pdf
https://ng.boell.org/sites/default/files/true_cost_of_power_technical_report_final.pdf
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ƛƛƛΦ  tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ р҈ ōȅ нлслΥ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŀƛƭΥ 

¶ !ŘƻǇǝƴƎ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻπŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ {a9ǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ  
¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ Ƴǳƭǝ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŜ ŎȅŎƭŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ tƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
 

ƛǾΦ  !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǎŜŎǘƻǊǎΥ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
ό9ƴa{ύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ 9ƴŦƻǊŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ 
¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǾŜǊǎκƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ƘƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ōǊƛǉǳŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 

ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ƎŀǎƛŬŜǊ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŀƭǳŜ 
ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΦ  

Lƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŀƴǘ ƭŀǿǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

ƛΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wƻŀŘƳŀǇ bƛƎŜǊƛŀπнлно 

ƛƛΦ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ нлнн 
ƛƛƛΦ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅ нлнн 
ƛǾΦ bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлмрπнлолΦ 
ǾΦ нлмр bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tƻƭƛŎȅ όbw999tύΦ 

ǾƛΦ нлмт bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όb99!tύΦ 
ǾƛƛΦ нлнм bƛƎŜǊƛŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ [ŀǿΦ 
ǾƛƛƛΦ нлнн 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ ό9¢tύΦ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ όbD9/tύΦ 
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пΦо .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

пΦоΦм 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜŎǘƻǊ   

bƛƎŜǊƛŀΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ нпно tW ƛƴ нлнлΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [¢π[95{ .!¦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ пΦфύΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .!¦ ǿƛƭƭ 
ƎǊƻǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ όƛύ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ 
ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǎǎƛƭπōŀǎŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ ό[tD ŀƴŘ 

ƪŜǊƻǎŜƴŜύ ŀƴŘ όƛƛύ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ45Φ In addition, it has been established that energy 
consumption in the buildings and residential sector is adversely affected by poor architectural 
design and inefficient appliances.46 However, the emissions from these sources of energy 
consumption were accounted for at the point of generation in the power sector. 

   

 

¢ƘŜ /t{ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ όCƛƎǳǊŜ пΦфύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ нлслΣ ǘƘŜ w9{ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όŀǘ улм tWύ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ όǘƘŜ 

ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ !Ch[¦ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ w9{ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /t{ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ! ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ōƛƻƳŀǎǎ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

 

 
45 hƳŜƴŜ ¢ƛŜǝŜΣ 5Φ9Σ 5ƛŜƳǳƻŘŜƪŜΣ 9ΦhΦΣ hǿŜōƻΣ YΦΣ hƪŜǊŜƪŜΣ /Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘπǎƛŘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǎŜŎǘƻǊ π ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƎȅŎŎΦнлнмΦмлллср  
46  hŎƘŜŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 
π ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴōŜƴǾΦнлнмΦлтΦллм   

 

https://doi.org/10.1016/j.enbenv.2021.07.001
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CƛƎǳǊŜ пΦфΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
 
¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмл ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .!¦ ƎǊƻǿǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ нсΦлΣ олΦуΣ 
ооΦуΣ опΦп ŀƴŘ олΦп Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлнлΣ нлолΣ нлплΣ нлрл ŀƴŘ нлслΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ /t{Σ D9{ ŀƴŘ w9{ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ōȅ уп҈Σ тм҈ ŀƴŘ тф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ нлсл 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ όнлмуύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ /t{ ƛǎ 
ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ όтм҈ύΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǝŀǎ όу҈ύ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пс҈ ŀƴŘ мм҈ ŀƴŘ пп҈ ŀƴŘ м҈ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ D9{ ŀƴŘ /t{Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ƛƴ όƛΦύ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎΤ 
όƛƛΦύ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΤ 
όƛƛƛΦύ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǇǳǎƘƛƴƎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭǎΤ όƛǾύ 
ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ōȅ ƘƛƎƘπƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜǊǎΤ όǾύ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ƻŦ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΤ όǾƛύ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
όǾƛƛύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƴŘπǳǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΤ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ DIDǎ ǊŜǎǳƭǘ ŀǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ пΦмлΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όƻũπƎǊƛŘ ŀƴŘ ƻƴπ
ƎǊƛŘύΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƭƛǉǳŜŬŜŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ Ǝŀǎ ό[tDύΣ ƪŜǊƻǎŜƴŜΣ ǿƻƻŘΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ŘǳƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎǘŜΣ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦммΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǳǎŜ ƛƴ D9{ ŀƴŘ w9{ ōȅ нлсл ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ р҈ ŀƴŘ нΦо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦммΥ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 
CƛƎǳǊŜ пΦмнŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ w9{ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ ōȅ нлсл ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ όпΦом Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ό/t{ύ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
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ƴǳƳōŜǊ όтΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5/ ōȅ нлолΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 9¢t 
ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŎŜ /t{ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ b5/ ŀƴŘ 9¢tΦ  
 
CƛƎǳǊŜǎ пΦмнō ŀƴŘ пΦмнŎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛƴ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ рс҈ ƛƴ нлнл ǘƻ ум҈ ōȅ нлслΦ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ D9{ύ ǿŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ŀƴŘ [tD ƘƛƎƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƘƛƊ ǘƻ ōƛƻƳŀǎǎ ǳǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ όōǊƛǉǳŜǧŜ ŀƴŘ ǇŜƭƭŜǝǎŜŘ ōƛƻƳŀǎǎύ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ 
ǎƘƻǿ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ47Φ  

 
 
 

όŀύ ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ 
 
 
 

 
47 ¢ƘŀƪǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ π ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκǘƘƻǊŀȄƧƴƭπнлмтπнмлфрн    
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όōύ wǳǊŀƭ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ 
 

 

 
 

όŎύ ¦Ǌōŀƴ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ 
 

CƛƎǳǊŜ пΦмнΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ŏƻƻƪ ǎǘƻǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  
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пΦоΦн aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜŎǘƻǊ  

¢ƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлсл ǿƛƭƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ όрύ ƪŜȅ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎΥ  

ƛΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ фл҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ул҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ нлслΦ 

ƛƛΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōȅ млл҈ ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻƴŜǎ ōȅ нлслΦ 

ƛƛƛΦ {ŜƴǎƛǝǎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ рл҈ ƛƴ нлол ŀƴŘ фр҈ ƛƴ нлслΦ 

ƛǾΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ǾΦ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘπƛƴπǘŀǊƛũ 

όCƛ¢ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
ǾƛΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тф҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлму ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ нр Ƴǘ/hнŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭƭȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴǎ όb!a!ǎύ 
ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŬǎŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ όƛύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ όƛƛύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŜƴŜǊƎȅΤ 

όƛƛƛύ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΤ όƛǾύ ŎƘŀƴƎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΤ ŀƴŘ όǾύ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ48Φ  
 

пΦп hƛƭ ϧ Dŀǎ {ŜŎǘƻǊ 

пΦпΦм 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ {ŜŎǘƻǊ   

¢ƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ hƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǾŜǊ ус҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƛƴ нлнм49Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ 
ό/.bύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ όbLL!ύΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ 
Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

 
48 ¦b9t όнллфύΥ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ς {ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪŜǊǎ 
49 ht9/ όнлнмύ bƛƎŜǊƛŀ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΣ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǇŜŎΦƻǊƎκƻǇŜŎψǿŜōκŜƴκŀōƻǳǘψǳǎκмстΦƘǘƳ      
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ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻŎƛƻπ
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 
нлмуΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΦ 
 
CƛƎǳǊŜ пΦмо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .!¦ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀōƻǳǘ тф҈ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлсл 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ όнлмуύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ D9{ ŀƴŘ w9{ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлсл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлму ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ фтΦп҈ ŀƴŘ фуΦр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŘǊŀǎǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜ ƭŜŀƪ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ƅŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ пΦмоΥ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

CƛƎǳǊŜ пΦмп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ 

нлолΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ нлол ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ w9{ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлрл ŀƴŘ нлсл ōȅ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ όŀǘ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ п Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлслΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w9{ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀǎǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭπōŀǎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ όŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 
ƻŦ нΦо҈ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳύ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪ όƴŜƎŀǝǾŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ch[¦ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όп Ƴǘ/hнŜύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ όмп Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлслΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ нлол ŀƴŘ нлсл 
ǿƛƭƭ ōŜ ол҈ ό.!¦ύΣ оф҈ ό/t{ύΣ от҈ όD9{ύ ŀƴŘ нн҈ όw9{ύΣ ŀƴŘ пΦр҈ ό.!¦ύΣ мтΦт҈ ό/t{ύΣ мΦн҈ 
όD9{ύ ŀƴŘ рΦп҈όw9{ύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ пΦмпΥ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ {ŜŎǘƻǊ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ¢ƻǘŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

 

пΦпΦн aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ {ŜŎǘƻǊ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ƻǾŜǊ фс҈ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ нлсл ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ƛΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ 
ŀ мл҈ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ 5ŜǇƭƻȅƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ //{ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ //{ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ  

¶ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ƻŦ //{ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŎƻǎǘΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ōŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
¶ !ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ //{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ wŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όaw±ύ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊƭȅΦ 

ƛƛΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀ фтΦр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǝŀǎ ƭƻǎǎŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŜǘƘŀƴŜ ƭŜŀƪ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  
ƛƛƛΦ 9ƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ wŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όaw±ύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

ƛǾΦ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ Ǝŀǎ ƅŀǊƛƴƎ ōȅ нлол Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƅŀǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ л҈ Ǝŀǎ 
ƅŀǊƛƴƎ ōȅ нлолΦ 

ǾΦ 5ŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǘŀƛƭƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ур҈ 
ƳŜǘƘŀƴŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ōȅ нлрл ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘƻ фу҈ ōȅ нлсл ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
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ǾƛΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΩ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ нлрлΦ 

ǾƛƛΦ ¦ǎƛƴƎ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ [tD ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎƭŜŀƴ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅΥ 
Å tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ Ǝŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

Å {Ŝƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ƻƴ ŎƭŜŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
Å LƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƻ Ǝŀǎ ǳǎŀƎŜΦ 

Å {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ ό9¢tύ 

ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǎƘƛƊ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ƳƛŘǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΦ ¢ƘŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜ ŎƻƎƴƛǎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘǊƛƭŜƳƳŀ50κŘƛƭŜƳƳŀ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Dŀǎ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ Ǝŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ƛǘ ƳƻǾŜǎ bƛƎŜǊƛŀ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ŜȄǇƻǊǘπōŀǎŜŘ ǘƻ ŀ ƎŀǎπōŀǎŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ нлолΦ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ нлфΦр ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ51Φ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ LƴŘǳǎǘǊȅ !Ŏǘ όtL!ύ нлнм ŀƭƛƎƴǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǾƛǎπŀπǾƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ 
ƳƛŘǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘΦ 

 
 

пΦр LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 

пΦрΦм 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ   

{ŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ όDIDύΣ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ŀŎǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘǳƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όпΦрс҈ ƛƴ нлнлύΣ 
ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǝƭƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ D5t ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀōƻǳǘ мпΦмс ŀƴŘ ооΦоп҈ 
ōŜǘǿŜŜƴ мфуу ŀƴŘ нлму ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǘƻǘŀƭ52Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜŀǊƭȅ плм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлрлΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘǳƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 
 

 
50 ! ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
51 t²/ wŜǇƻǊǘΣ нлнлΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ bƛƎŜǊƛŀΩǎ Dŀǎ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ 
52 b.{Υ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ όнлнлύΦ !ƴƴǳŀƭ !ōǎǘǊŀŎǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ bƛƎŜǊƛŀΣ !ōǳƧŀΦ        
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¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмрΦ CǊƻƳ ǘƘŜ .!¦Σ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ мооΦоф Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлслΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ т ǝƳŜǎ ǘƘŜ нлму ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƳŜƴǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ пнΦф҈ όуΦо aa¢/hнŜύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όмфΦоп Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлмуΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀōƻǳǘ поΦф҈ όруΦр Ƴǘ/hнŜύ ƻŦ ǘƘŜ нлсл ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .!¦ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ όнΦо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƻǳōƭŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ D9{ ŀƴŘ w9{ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлслΣ ǘƘŜ /t{ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ пн҈ ƻŦ //{ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
ǘƘŜ D9{ ŀƴŘ w9{ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ру ŀƴŘ нн҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻŦ //{Φ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦмрΥ LƴŘǳǎǘǊȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ±ŀǊƛƻǳǎ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

 

пΦрΦн aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΥ  

ƛΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊƛƴƎΣ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ό//¦{ύ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

¶ /ŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘǊŜŀƳΦ 

¶ !ŘƻǇǝƴƎ //¦{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ру҈ ōȅ нлсл 
¶ !ŘƻǇǝƴƎ ƻŦ //¦{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wƛŎŜ aƛƭƭǎ όǇŀǊōƻƛƭƛƴƎ 

ƻŦ ǊƛŎŜύΣ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ōƭŜƴŘƛƴƎ ό/ƘŜƳƛŎŀƭ aƛȄŜǊǎύΣ !ƭǳƳƛƴǳƳ {ƳŜƭǝƴƎ ŀƴŘ LǊƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘŜŜƭ ό.ƭŀǎǘ CǳǊƴŀŎŜǎύΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ŎƭƛƴƪŜǊπǘƻπŎŜƳŜƴǘ Ǌŀǝƻ ōȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ƭƻǿŜǊπŎŀǊōƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ǘƻ ŬǊŜ ǘƘŜ ƪƛƭƴΦ 

ƛƛΦ /ǊŜŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻπŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎΥ  
¶ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ  
¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ  
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¶ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜŀǊōȅ ƴƻƴπƎǊƛŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ  
ƛƛƛΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ  
ƛǾΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ 
ǾΦ ¦ǎƛƴƎ Ǝŀǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿπ

ŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

 

9ƴŀōƭƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ƛΦ 9ũŜŎǝǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
ƛƛΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǎȅƴŜǊƎȅ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
ƛƛƛΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 
ƛǾΦ {ȅƴŘƛŎŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ [¢π[95{Φ 
ǾΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tƻƭƛŎȅ όbw999tύ όнлмрύΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
όb99!tύ όнлмсύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ !ƭƭ ό{9п![[ύ !Ŏǝƻƴ !ƎŜƴŘŀ όнлмсύύ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

ǾƛΦ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ  
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пΦсΦм ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜŎǘƻǊ  

пΦсΦм 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜŎǘƻǊ   

Lƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ мс҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ όстΦо Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀǎ ƛǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ53Φ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƅŜŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ уΦр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ нллл ǘƻ мнΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмуΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘΣ ŀƎŜƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǝƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŎƛǝŜǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ .ǳǎ wŀǇƛŘ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ό.w¢ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǝŜǎΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ [ŀƎƻǎ ŀƴŘ !ōǳƧŀΦ 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘǊǳŎƪǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΣ ǊƻŀŘ ŎŀǊƎƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ он҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ нлмуΦ aƻǎǘ ƭƛƎƘǘπ
Řǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘŜŀǾȅπŘǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎΣ 
Ǌǳƴ ƻƴ ŘƛŜǎŜƭΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ нлмуΦ 
 
9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлслΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ǊƻŀŘΣ ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ Lƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǾƛŀǝƻƴΣ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ фΦм ōƛƭƭƛƻƴ ǇπƪƳ54 ǘƻ момΦм ōƛƭƭƛƻƴ ǇπƪƳ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ 
нлслΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мфΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜπƪƳ ǘƻ нус Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻƴƴŜπƪƳ ōŜǘǿŜŜƴ нлмуπнлслΦ wƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘΦ 
tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ фΦс ŀƴŘ нΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ нлму ǘƻ рмΦн ŀƴŘ мпΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлслΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wƻŀŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀȄƛǎ όснΦу҈ύΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊǎ όмнΦу҈ύΣ ŀƴŘ ōǳǎŜǎ 
όнпΦп҈ύΣ ǿƘƛƭŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘπŘǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όрфΦм҈ύ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅπŘǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
όплΦф҈ύ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊΣ нлмуΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ŦǊŜƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦт ōƛƭƭƛƻƴ ǇπƪƳ ƛƴ нлму ǘƻ рΦм ōƛƭƭƛƻƴ Ǉπ
ƪƳ ƛƴ нлслΣ ǿƘƛƭŜ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ мΦоп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜπƪƳ ǘƻ мсуΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻƴƴŜπƪƳ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлслΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ ¦{ϷспфΦм ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŀōƻǾŜ ¦{Ϸс ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлслΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Dŀǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ όbD9tύ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнм ǳǇŘŀǘŜŘ b5/Φ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳōπ
ǎŜŎǘƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлнлπнлсл ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пΦмсΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜŀƪǎ ƛƴ нлпл ƛƴ ǘƘŜ /t{ όфрΦрф Ƴǘ/hнŜύ ŀƴŘ 

 
53 9ƳƻŘƛΣ bΦ±Σ hƪŜǊŜƪŜΣ /ΦΣ !ōŀƳΣ CΦLΦΣ 5ƛŜƳǳƻŘŜƪŜ 9ΦhΦ Ŝǘ  ŀƭ όнлннύ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜǎǊΦнлннΦмллфнр 
54 tŀǎǎŜƴƎŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ 
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нлрл ƛƴ ōƻǘƘ D9{ όносΦоп Ƴǘ/hнŜύ ŀƴŘ w9{ όмммΦфф Ƴǘ/hнŜύ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜΣ 
ǿƘƛŎƘ Ǿƛǎƛōƭȅ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ DID ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦмсΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ DID ǇǊƻŬƭŜ нлнлπнлсл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ D9{ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /t{ ŀƴŘ w9{ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ /bD ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ пр҈ ƻŦ 
bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎǘƻŎƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻƴπƳƻōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎŀǊ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ D9{ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ нмнΦпр Ƴǘ/hнŜ ōȅ нлслΦ Lƴ ǘƘŜ 
/t{ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŜƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ D9{ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜ ŀǎ по҈ ƻŦ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ .w¢ ōǳǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
b5/ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 
!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŘƛŜǎŜƭ ŦƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό[5± ŀƴŘ I5±ύ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

[tD ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ мр҈ ŀƴŘ ур҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ D9{ ǊŜǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀǎ ǊƻŀŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ тф҈ ƛƴ нлсл ŦǊƻƳ фу҈ ƛƴ нлнлΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ w9{Σ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ 
ƛǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǎƘƛƊƛƴƎ рл҈ ƻŦ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ .w¢ ōǳǎŜǎ 
ŀƴŘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ !ōƻǳǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘΣ ǿƘƛƭŜ пл҈ ƻŦ ōǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŜǘƘŀƴƻƭ ōŜŦƻǊŜ нлслΦ 
hǘƘŜǊ ƴƻƴπƳƻōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 9¦wh L± 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ w9{ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜ нлрΦсн Ƴǘ/hнŜ ŀƴŘ рмΦоп Ƴǘ/hнŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ D9{ ŀƴŘ /t{ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōȅ нлслΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
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пΦсΦн aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜŎǘƻǊ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŦƻǳǊ όпύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻΥ  

ƛ ²ƛŘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рр҈ 
ŀƴŘ пр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻŦ ƭƛƎƘǘπŘǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ нлслΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ŀōƻǳǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘΣ ŀƴŘ пл҈ ƻŦ ōǳǎŜǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŜǘƘŀƴƻƭ ōŜŦƻǊŜ 

нлслΦ 
¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭπǇƻǿŜǊŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊǎ ǘƻ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπǿƘŜŜƭŜǊǎ млл҈ ōȅ нлслΦ 
¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ǎύΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

±ŜƘƛŎǳƭŀǊ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όb±9/tύΦ 
¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ōƛƻŦǳŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΦ 
¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 9±ǎΦ 

 

ƛƛ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /bD ŀƴŘ [tD ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǇ ǘƻ нлслΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻΥ 

¶ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /bD ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ /bDπŦǳŜƭƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ 
ǊŜǳǎƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

ƛƛƛ !ŘƻǇǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŀǾƻƛŘ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŀƛƭΥ 

¶ aŀƪƛƴƎ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ Ψ/ŀǊπƭŜǎǎΩ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ŀƛǊΦ 
¶ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ bƻƴπaƻǘƻǊƛǎŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όba¢ύ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ōǳŘƎŜǝƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭπŎŀǊǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 
ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  

¶ !ŘƻǇǝƴƎ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 

LǾ {ƘƛƊ ǘƻ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ƳƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎΥ 

¶ {ƘƛƊƛƴƎ рл҈ ƻŦ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ .w¢ ōǳǎŜǎΦ 
¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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¶ 9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ƻƴ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜΦ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 9¦wh L± ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ  
¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎƻƻǘπŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ό.ƻȄ нύ 

 

.ƻȄ нΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊπ[ŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {ƻƻǘ CǊŜŜ aŀǎǎ ¢ǊŀƴǎƛǘΦ  

¢ƻ ŀǧŀƛƴ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƛǘȅ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
[ŀƎƻǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ нлннΣ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ hŀƴŘƻ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ [ƛƳƛǘŜŘ όh/9[ύ ŀ 
aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ όŜƭŜŎǘǊƛŎ ōǳǎŜǎΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ƻǾŜǊ мнΣллл ōǳǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ōǳǎŜǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оΣллл ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нΣллл ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘŜǇƻǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϷнΦсōƛƭƭƛƻƴǎ όоΦс҈ ƻŦ [ŀƎƻǎ ǎǘŀǘŜ D5tύ 

¢ƘŜ 9± Ǌƻƭƭƻǳǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ 9± ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƭƻŎŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 9± ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇƭŀƴǘǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǇǳƴŎƘƴƎΦŎƻƳκƻŀƴŘƻπǊŜŎŜƛǾŜǎπŜƭŜŎǘǊƛŎπƳŀǎǎπǘǊŀƴǎƛǘπōǳǎŜǎπŦƻǊπƭŀƎƻǎκ 

 

пΦт ²ŀǎǘŜ {ŜŎǘƻǊ 

пΦтΦм 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ²ŀǎǘŜ {ŜŎǘƻǊ   
  

²ŀǎǘŜǎ όǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘύ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŘǳƳǇŜŘ ǿŀǎǘŜǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ55Φ ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ άǳƴǳǎŀōƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎέ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿŀǎǘŜ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛǎ ŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƛǊΣ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǎǘŜΣ ǘǊŀǎƘΣ ƻǊ ƎŀǊōŀƎŜΣ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǎǘŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōƛƻƳŀǎǎπŘŜǊƛǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀǇŜǊΣ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎΣ 
ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ƴƻƴπōƛƻƳŀǎǎπŘŜǊƛǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ƎƭŀǎǎΣ ƳŜǘŀƭǎΣ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎύΦ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǿŀǎǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ DIDǎ 
ƭƛƪŜ ƳŜǘƘŀƴŜΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ bƛƎŜǊƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿŀǎǘŜ όŜπǿŀǎǘŜύΦ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭƭƛƻƴπǘƻƴƴŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ56Φ 9πǿŀǎǘŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŜȅŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΦ 

 
55 5ƛŜƳǳƻŘŜƪŜ 9ΦhΦ Ŝǘ ŀƭ όнлннύ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǎǘŜπŘŜǊƛǾŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƛƻŜƴŜǊƎȅΥ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΤ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπломπлсрснπлψмоΦ       
56 ¦b9tΣ нлноΥ bƛƎŜǊƛŀ ŀŎǘǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜπǿŀǎǘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎΤ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴŜǇΦƻǊƎκƎŜŦκƴŜǿǎπŀƴŘπǎǘƻǊƛŜǎκǇǊŜǎǎπǊŜƭŜŀǎŜκƴƛƎŜǊƛŀπŀŎǘǎπ

ŬƎƘǘπƎǊƻǿƛƴƎπŜπǿŀǎǘŜπŜǇƛŘŜƳƛŎΦ 

https://punchng.com/oando-receives-electric-mass-transit-buses-for-lagos/
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IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǳǊōƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŝπ
ǿŀǎǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜπǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 57Φ 
 
¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмт ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǿŀǎǘŜ Ŧŀƭƭ 
ŦǊƻƳ поΦот Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлнл ǘƻ мфΦоо Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлсл ŀƴŘ плΦто Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлнл ǘƻ лΦмр 
Ƴǘ/hнŜ ƛƴ нлслΣ ŦƻǊ ǘƘŜ D9{ ŀƴŘ w9{Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜπǘƻπŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ w9{Φ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ w9{ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмтΥ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ²ŀǎǘŜ {ŜŎǘƻǊ 

пΦтΦн aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ {ŜŎǘƻǊ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ {ŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

!ŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭƻǿ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ  

¢ƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ нлсл ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ƪŜȅ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎΥ  

ƛΦ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  
ƛƛΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 
57 b9{w9!Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǎǊŜŀΦƎƻǾΦƴƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлмκ99πǎŜŎǘƻǊπǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎπнлннΦǇŘŦΦ    
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ƛΦ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ό/9ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŀƛƭΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳōπƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 
¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǳǇǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ κŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘǎΦ 

Å 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŀǎǘŜπǘƻπŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ 
Å LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜύ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 
ƛƛΦ LƳǇǊƻǾŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎΥ 

¶ !ŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ {ŜǩƴƎ ǳǇ ǇŀǇŜǊΣ ǇƭŀǎǝŎΣ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ 

¶ !ŘƻǇǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘƻǇǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳōƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎƻƎƴƛǎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /9 ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȊŜǊƻπŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎǘŜ ό.ƻȄ оύΦ  
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.ƻȄ оΥ ½ŜǊƻ /ŀǊōƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎǘŜπΥ 5ŀƴƎƻǘŜ /ŜƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻƧŜŎǘ 

5ŀƴƎƻǘŜ /ŜƳŜƴǘ tƭŎΦΣ LōŜǎŜ tƭŀƴǘΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 
млл ǘǊǳŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭ tǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǿƛƴπǿƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴǘ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴǘΩǎ 
ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ƨƻō 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ƛǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ȊŜǊƻπŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴΩǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ bƻ моΦ   

¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ƅŜŜǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tƭŀƴǘΩǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ рл҈Σ ǘƘŜǊŜōȅ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴǘΩǎ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻƴ ǇŀǊǝŀƭ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ /ŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ŜƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ŀ ƪŜȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΣ ǘƻ ŎƭƛƴƪŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎŜƳŜƴǘΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƭƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ tƭŀƴǘΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭǎΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƻπǿŀǎǘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ   

{ƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǘƘŜŜŀƎƭŜƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳΦƴƎκȊŜǊƻπŎŀǊōƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴπŘŀƴƎƻǘŜπŎŜƳŜƴǘπƛōŜǎŜπ
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎπǘǊǳŎƪǎπŦƻǊπōƛƻƳŀǎǎπǿŀǎǘŜπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ 

 

пΦу aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōŜȅƻƴŘ 

ƛǘǎ ǘŜŎƘƴƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŜŎǘƻǊ58Φ DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ όƛΦŜΦΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƪŜȅ 
ŜƴŜǊƎȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎύ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀύ 
ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΩ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻπ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 

 
58 9ƳŜƴŜƪǿŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻǳǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ CǊƻƴǝŜǊǎ 
ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ млΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦŜƴǾǎΦнлннΦфоулмт 

 

https://theeagleonline.com.ng/zero-carbon-emission-dangote-cement-ibese-commissions-trucks-for-biomass-waste-management/
https://theeagleonline.com.ng/zero-carbon-emission-dangote-cement-ibese-commissions-trucks-for-biomass-waste-management/
https://doi.org/10.3389/fenvs.2022.938017
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ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǊǳƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

пΦуΦм aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

¢ƘŜ Y[9aπbD! ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [9!tπbD! ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŬǾŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ 

Á ! .ŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘƘ ƛƴ ȅŜŀǊ нлор ό.ŀǎŜƭƛƴŜύΦ 

Á 5ŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǎŜƭƛƴŜΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ 
όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦнύ ό/t{Σ D9{Σ w9{ύΦ 

Á hƴŜ ƭŀǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ w9{ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ōǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ 
ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /t{ ǘƻ ǘƘŜ w9{ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ όw9{ҌύΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǎŜǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ  

 
пΦуΦн aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ  

CƻǳǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ .ŀǎŜƭƛƴŜΣ /t{Σ D9{Σ ŀƴŘ 

w9{ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ w9{Ҍ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻŎƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ όƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ 
Y[9a ŀǎ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅύ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ пΦмуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŘŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнм59Φ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊŜŘ {ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ tŀǘƘǿŀȅǎ ό{{tнύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όLt//ύΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀƭ D5t 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнмπнлсл ƛǎ рΦут҈Φ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŦŀǊŜǎ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ оΦсу҈ ƻǾŜǊ мфсмπнлнмΣ оΦлт҈ ƻǾŜǊ мфулπнлнм ƻǊ 
рΦно҈ ƻǾŜǊ нлллπнлнмό²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΩǎ ²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 5ŀǘŀōŀǎŜύΦ 

 

 
59 ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ Řŀǘŀ όнлмуπнлнмύΣ {{tн ƻŦ ǘƘŜ Lt// όнлнмπнлслύ 
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CƛƎǳǊŜ пΦмуΥ 9ȄƻƎŜƴƻǳǎ [ŀōƻǳǊ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ό[ŀōƻǳǊ CƻǊŎŜύ 

¢ǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 5ŜŬƴŜ tƻǘŜƴǝŀƭ DǊƻǿǘƘ ƛƴ Y[9aπbD!60Φ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘ61Φ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀǘ ооΦм҈ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ нуΦт҈ ƻŦ D5t ƛƴ нлслΦ The third macroeconomics 

assumptions ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ όƭƛƴŜŀǊύ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ πоΦр҈ ƛƴ нлнм ǘƻ πм҈ ƛƴ нлор ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ62 This 

is common to all scenarios except RES+. Lƴ ǘƘŜ w9{Ҍ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /t{ ŀƴŘ w9{ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘΣ 
ƛƴ ǘƘŜ w9{Ҍ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ bƛƎŜǊƛŀ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎƘƛƊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /t{ ǘƻ ǘƘŜ w9{ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅϥǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ  
 
²ƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ ǘƻ πм҈ 

ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ όw99w63ύ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ Y[9aπbD!Σ ǘƘǳǎ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ǝŀƛƴ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻƴ ǿƻǊƭŘ 
ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ 

 
60 ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ Řŀǘŀ όнлмуπнлнмύΣ {{tн ƻŦ ǘƘŜ Lt// όнлнмπнлслύ 
61 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƻǊŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ La!/[LaπbD!Σ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Y[9aπbD! ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΦ 
62 ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ WƻƘŀƴǎŜƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƭƻǎǳǊŜΥ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 
ǎŀǾƛƴƎǎ όǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀƭŀƴŎŜύΦ 
63 ¢ƘŜ w99w ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ [ƛƪŜ 
Ƴƻǎǘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅκŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ Y[9a ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀǎ ƴŜǳǘǊŀƭΦ ¢ƘŜ w99w ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ƴƻƳƛƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
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ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴ ǿŀƎŜǎΣ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƛŎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ 
ŘŜŬŎƛǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜōǘΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƭŀōƻǳǊ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦмфύΦ !ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǊŀǘŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘǊƛǇƭŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ нс҈ ƛƴ нлсл ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘ 
уΦпс҈ ƭŜǾŜƭ ƛƴ нлмуΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ D5t ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǊŜŀŎƘŜǎ пΦпр҈Σ ǘƘǳǎ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ рΦрт҈ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмуπнлсл ǇŜǊƛƻŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
D5t ƛƴŘŜȄΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ D5t оо҈ ōŜƭƻǿ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ нлслΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмфΥ D5t LƴŘŜȄ ŀƴŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎǳƳƛƴƎ hƴƭȅ ¢ǊŀŘŜ 

5ŜŬŎƛǘ64 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀƴǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻƴπǇǊƛŎŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇƻǊǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Y[9a 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎŀǳǎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŀǘ ǎƘƻŎƪ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǘƘΦ ²Ŝ ŘŜŬƴŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ уΦпс҈ ƛƴ нлму ǘƻ рΦл҈ ƛƴ нлор ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ǎƘƻŎƪ ƭŜǾŜƭτŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎτǿŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻŎƪΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴƻƴπǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘǎ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƴǳǎǘ ƎǊƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ тп҈ ƛƴ нлолΣ ōŜŦƻǊŜ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл҈ ƛƴ нлорΣ ǘƘŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ту҈ ƛƴ нлслΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

 
64 /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Y[9aπbD! ƳƻŘŜƭΦ 
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ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƛǎ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŜ моΦн҈ ŀƴŘ нΦп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴ D5t ŀǘ ƻǳǊ нлму ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛǎ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ 
ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǝǎŜ ƻǳǊ .ŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 
 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнлΥ ¢ǊŀŘŜ {ƘƻŎƪ όLƴŘŜȄ м ƛƴ нлмуύΣ .ŀǎŜƭƛƴŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ65 

 

пΦуΦо aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ƪŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦнмύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ bƛƎŜǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴ όǎŜŜΣ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭύΦ .ȅ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻŎƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ .ŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴǘƻ ŀ ΨǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΩ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ƛΦŜΦ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ƛƴŘǳŎŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
Ǝŀƛƴǎ όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ 9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦнύΦ66 ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇŀŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ Ǉ
ƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǿŀǊŦǎ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊπōȅπȅŜŀǊ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ D5tǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ όCƛƎǳǊŜ пΦнмōύ 

ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ /t{ ŀƴŘ D9{ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ .ŀǎŜƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ w9{ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ w9{Ҍ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊƳƛǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ƛǘ ŦǊƻƳ w9{Υ ƛǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳǇ ǘƻ 
нлрпΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊƻǳƎƘƭȅ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳ όŬǊǎǘ ǿƛǘƘ /t{ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ D9{ύΦ 

 

 
65 /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Y[9aπbD! ƳƻŘŜƭΦ 
66 Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴƻƴπǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǎƘƻŎƪΣ ŀǘ ƴƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǎǘΦ  
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CƛƎǳǊŜ пΦнмŀ      CƛƎǳǊŜ пΦнмō 

.ŜŦƻǊŜ нлорΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻǾŜǊǎƘƻƻǘǎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ пΦнмŎύΦ67 ¢ƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻŎƪ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ 
ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

bƛƎŜǊƛŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ƛƳǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ нлор ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻŎƪ όCƛƎǳǊŜ пΦнлύ 

ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ǎƘŀǊǇ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ68 5ŜǘŀƛƭŜŘ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 
ŎŀǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΥ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀŘŜΦ  

bƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ус҈ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴ D5t ŀǘ ƻǳǊ нлму ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Y[9a ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǊŀƎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ  

 
67 tƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƭŀōƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ όŀŎǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ 
68 ¢ƘŜ ǎƘŀǊǇƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΦ Lǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǊŀǘŜ ǘƻ р҈ ƛƴ нлор ŀǎ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻŎƪ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ {ƳƻƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƳƻƻǘƘŜǊ D5t ŀƴŘ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦнмŎ 

CƛƎǳǊŜ пΦнмΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎŜƴŀǊƛƻǎ 
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Lƴ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ 
όFigure 4.22, ƭŜƊ ǇŀƴŜƭύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƎŀƛƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ .ŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ 
Ǝŀƛƴǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀŎŜ ƻŦ мΦол҈ ŀ ȅŜŀǊΦ /t{ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇŀŎŜ ǘƻ нΦлм҈ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ 
w9{ ŀƴŘ w9{Ҍ ǇǳǎƘ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ нΦоо҈ ŀƴŘ нΦом҈ ŀ ȅŜŀǊΦ D9{Σ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘǎ Ǝŀƛƴ ƻŦ лΦум҈ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ .ŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ w9{Σ w9{Ҍ ŀƴŘ /t{ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ǇŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŘŜǎƛƎƴΦ  

 

  

CƛƎǳǊŜ пΦннΥ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ69 

 

9ƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ D9{ ǳǇ ǘƻ нлнрΣ ŀƴŘ 
Ŧŀƭƭǎ όŦƻǊ ōŀǎŜƭƛƴŜύ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ōŜƭƻǿ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όCƛƎǳǊŜ пΦннΣ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ w9{ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /t{ 
ƻǊ .ŀǎŜƭƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ IƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ 
ǎƘŀǊŜǎ ŀũŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ w9{Ҍ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŀȄŜǊύΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘǳǎ ƛƴŘǳŎŜǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ 
όw99wΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜǎύ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŀǊŜ ƳŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ ƛƳǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ !ǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘŜōǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘǊŀŘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ǘǊŀŘŜ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘƻ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ Lƴ .ŀǎŜƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ǊƛǎŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘƛǎǘǳǊōǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ bƛƎŜǊƛŀ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜǘ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƳǇƻǊǘŜǊ όƛƴ ƳƻƴŜȅ ǾŀƭǳŜύ ƛƴ нлпнΣ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ лΦуф҈ ƻŦ ƛǘǎ нлсл D5t ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƴŜǘ ŎƻǎǘǎΦ D9{ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄǇƻǊǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀƴ 
ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ 
bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƴŜǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ 

 
69 /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Y[9aπbD! ƳƻŘŜƭΦ 
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ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ Ǝŀǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ǊŜŬƴŜŘ ƻƛƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ /t{Σ w9{Σ ŀƴŘ w9{Ҍ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ bƛƎŜǊƛŀΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƴŜǘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇƻǊǘŜǊΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǾŜ н҈ ƻŦ D5tΦ 

 

  

CƛƎǳǊŜ пΦноΥ ¢ǊŀŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ70 

 

¢ƘŜ м҈ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ .ŀǎŜƭƛƴŜΣ /t{Σ D9{Σ ŀƴŘ w9{ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀŘŜ ǘƻ D5t ƳƛǊǊƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀŘŜ όCƛƎǳǊŜ пΦноΣ ǊƛƎƘǘ 

ǇŀƴŜƭύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ w9{Ҍ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ D5t ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƭŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ŘŜŬŎƛǘ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ƛǘ ŦǊƻƳ w9{Φ 
²Ŝ ǘƘǳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƛǎ ǎƭŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ w9{Ҍ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ w9{Σ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ Lƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ w9{Ҍ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ 
ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ м҈ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴ D5t ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлслΣ ǿƛǘƘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƎǊŀƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ 
ŦǊƻƳ /t{ ǘƻ w9{Φ hǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ урф ōƛƭƭƛƻƴ нлнм ¦{5Φ 

 

пΦуΦп YŜȅ aŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ όŀƴŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ [¢π[95{ύ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǎ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƴƻƴπŜƴŜǊƎȅ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀǘ ŘƻǳōƭŜǎ ƘŜǊ ŜȄǇƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȅ 

нлор ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ71 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ !ǘ ǘƘŜ нлсл ŜƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǘƘŜ D5t ƎŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ό/t{ύ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ όw9{ύ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ƛǎ ƻŦ пΦт҈Φ Lǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ лΦмн Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦǊƻƳ рΦро҈ 

ό/t{ύ ǘƻ рΦпм҈ όw9{ύ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пΦмύΦ 

 
70 /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Y[9aπbD! ƳƻŘŜƭΦ 
71 ²ƘƛƭŜ ƘŀƭǾƛƴƎ ƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ 
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¢ŀōƭŜ пΦмΥ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ōȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ όнлмуπнлслύ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ 
wŜŀƭ D5t DǊƻǿǘƘ wŀǘŜǎ 
όŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ нлмуπ

нлслύ 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ 
όнлслύ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
όнлслΣ aa¢ /hнπŜǉύ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ рΦрл҈ рΦлл҈ мΣлро 

/t{ рΦро҈ рΦол҈ нсу 

D9{ рΦрн҈ рΦур҈ фн 

w9{ рΦпм҈ уΦмс҈ мп 

w9{Ҍ рΦрн҈ сΦлл҈ мп 

 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ w9{Ҍ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǎ ǘƘŜ w9{ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ нлслΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ .!¦Σ ŀƴŘ ǊŜŀƭ D5t ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ рΦрн҈ ŀƴŘ сΦлл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ w9{ ƻŦ рΦпм҈ ŀƴŘ уΦмс҈Σ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ w9{Ҍ ŜȄǘǊŀ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ tƻƭƛŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ ό/t{ύΣ ŀǘ мΦт҈ ƻŦ w9{Ҍ D5t ƛƴ нлслΣ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎŀǇΦ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ оуπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
w9{Ҍ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ урф ōƛƭƭƛƻƴ нлнм ¦{5Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊƻǳƎƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ 

9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ ό9¢tύΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ мΦф ǘǊƛƭƭƛƻƴ ¦{5Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ¦{5 млл ōƛƭƭƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦bC///φŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻ ŀǎ ǳǇ ǘƻ оф҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜπǘƻ м ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŀƛŘǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ bƛƎŜǊƛŀ ŀƊŜǊ нлрр ƻƴƭȅφΣ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŎƻƴŎǊŜǝǎŀǝƻƴΣ 
ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ млл ōƛƭƭƛƻƴ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘŜǎǝŦȅΦ  
 
Lƴ ŎŀǎŜ w9{Ҍ ŦŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ /t{ ŀƴŘ w9{ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ 
ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ŎŀǊōƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘǊŀŘŜπƻũ ŦŀŎŜŘ ōȅ bƛƎŜǊƛŀ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ǘ осΦт҈ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ нлсл ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ όнлмуύ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ /t{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀΩǎ [¢±πнлрл ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ рл҈ ōȅ нлрл 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нлслύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ w9{ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

/t{Σ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ фсΦу҈ ōŜƭƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǝŀƛƴ 
ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ пΦт҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нлсл D5tΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ нΦфπ

Ǉƻƛƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴπōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /t{ ŀƴŘ w9{Σ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǇǝƻƴǎ 
ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘǊŀŘŜπƻũΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜŘ Y[9aπ[9!t ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳŎƘ 
ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
 

 
 
 
 



 

95 | P a g e 
 

NIGERIAôS LONG-TERM LOW-EMISSION DEVELOPMENT STRATEGY ï 2060 

 
 
  




































































































